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Horisontaalsed teemad on...

... valdkondlikud vaartused, mida tuleb arendustegevustel arvesse votta ning
vOoimalusel toetada.

Tavaparaselt soltub nende vaartuste areng mitmesuguste erinevate tegevuste
koosmojust.

Euroopa Liidus peab HT-sid ldbivalt kisitlema kdigis rakenduskavades. Ukski EL-i
toetatud tegevus ei tohi horisontaalseid teemasid negatiivselt mdjutada.

Labivad pohimotted on...

... horisontaalsed teemad, mis on satestatud Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) maaruses.
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Horisontaalsed teemad Eesti riiklikus struktuurivahendite
kasutamise strateegias 2007-2013 on...

» keskkonnahoid,

» vordsed voimalused,

Labivad pohimotted on...

> regionaalne areng,

> infoiihiskonna edendamine, > sooline vorddiguslikkus,

> kodanikuiihiskonna edendamine > sotsiaalne kaasatus,
» uuenduslikkus,
» rahvusvaheline koosto0,

» partnerlus
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Hindamise objekt: IARK-i suuna ,,Pikk ja
kvaliteetne tooelu” meetmed:

= 1.3.1 kvalifitseeritud t66jou pakkumise = 1.3.4 tervislike valikute ja eluviiside
suurendamine soodustamine

= 1.3.2 tooelu kvaliteedi parandamine = 1.3.5 soolise vorddiguslikkuse

= 1.3.3 tddlesaamist toetavad edendamine

hoolekandemeetmed

Prioriteetse suuna liildeesmark on kvalifitseeritud t66jou pakkumise suurendamine ja
tooelu kvaliteedi parandamine.

Selleks kavandatud tegevused on

= tooOtuse ja mitteaktiivsuse ennetamine ® todkeskkonna muutmine tootaja tervist

= tootute ja mitteaktiivsete hdivesse hoidvaks
toomine =  toosuhte selguse ja paindlikkuse
= t00jOu sisse- ja valjarande potentsiaali suurendamine
parem arakasutamine = to0suhte osapoolte tooeluga rahulolu

suurendamine
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Hindamiseks kasutati

» dokumendianalisi

<> baasdokumendid (inimressursi arendamise rakenduskava, meetmete
raamdokumendid, maarused)

<> horisontaalsete teemade kasitlemise juhendid (RM-i juhend, HTM-i juhend)

<> projektide dokumentatsiooni (avatud taotlusvoorude taotlused ja aruanded,
programmide aruanded)

< taustainfo (rahvusvahelise kogemuse analiiis)
» intervjuusid
<> rakenduskava koostajad ja prioriteetse suuna ning meetmete koordinaatorid
<> rakendusiiksuse esindajad
<> programme/projekte hinnanud eksperdid
<> programmitegevuste elluviijad ja avatud taotlusvoorude projektide juhid
< valdkondlikud eksperdid

» projektijuhtide kisitluse tulemusi
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TULEMUS 1: horisontaalsed teemad on
projektijuhtide jaoks teisejargulise tahtsusega
» Aruannetes on projektide horisontaalseid m&jusid kasitletud vaga pealiskaudselt.

Samuti AT projektitaotlustes.

> Sageli on tegu kopeeritud tekstiga prioriteetse suuna kirjelduses esitatud
horisontaalsete mdjude selgitusest IARK-is vdi RM-i ja HTM-i juhendist

» Mitmel pool tuli ette vastandamist — MEIE eesmargid (projekti sisutegevuste
eesmargid) ja NENDE horisontaalsed teemad:

“Idee poolest nad on ju riigi jaoks olulised teemad.” (AT projektijuht)
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Samas deklaratiivselt tunnistatakse
horisontaalsete teemade olulisust

6% 7%

6% 7%

30% 12%

M Taiesti nOus ® Pigem ndus Pigem ei ole ndus Ei ole Gldse ndus

Horisontaalsete teemadega arvestamine
on oluline ja vajalik

Horisontaalsed teemad aitavad juhtida
tahelepanu mdjutamist vajavatele
olulistele valdkondadele

Kdik horisontaalsed teemad on
prioriteetses suunas “Pikk ja kvaliteetne
tooelu” vordselt asjakohased
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TULEMUS 2: teadlikkus horisontaalsetest

teemadest on vaike

»Ma sain praegu intervjuu kdigus horisontaalsetest teemadest rohkem teada, kui varem
kogu projekti elluviimise jooksul.” (projektijuht)

»,Me rddgime nagu programmi enda sisulistest eesmdrkidest, et seda on raske silme ees
hoida. Mis siis veel horisontaalsetest teemadest.” (programmi koordinaator)

»Ma ei juurdle nende [horisontaalsete teemade] tile programmi rakendamise jooksul.
Pigem métlen nendele tagantjérgi — ahhaa, need tegevused toetasid regionaalset
arengut.” (programmi koordinaator)
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" teemadega projekti elluviimisel arvestada?

vordsed vdimalused 16% 3%

regionaalne areng 25% 5%

kodanikuuhiskonna edendamine 27% 5%

infolhiskonna edendamine 40% 5%
keskkonnahoid | 19%

M Vaga lihtne m Pigem lihtne Pigem keeruline Vaga keeruline
partnerlus 13%3%

tooturul ebasoodsamas olukorras olevate... 22% 5%

sooline vorddiguslikkus 27% 6%
uuenduslikkus 27% 2%
rahvusvaheline koost6o 41% 19%

!
M Vaga lihtne m Pigem lihtne © Pigem keeruline  Vaga keeruline
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Horisontaalsete teemade jargimine on
nouetest tulenev kohustus, mitte minu By 37% 42% 49
projekti eesmargiga seotud vajadus

oN

Projektitaotlust koostades poorasin
horisontaalsetele teemadele suurt
tahelepanu

Selgitusi horisontaalsete mdjude kohta o o
oli projektitaotluses lihtne taita B
Aruandlus projekti horisontaalsete
mojude kohta (projekti Idpparuandes)
oli lihtne

27% 6%
o

M Taiesti nbus ™ Pigem ndus Pigem ei ole ndus Ei ole tldse ndus




s g : Projektijuhi hinnang
L ]\M RO Eksperdi hinnang Ei Jah
- Vordsete voimaluste edendamine
Negatiivne moju 0 1
» Projektijuhid hindavad oma Neutraalne m&ju 5
teadlikkust horisontaalsete Positiivne moju 2 15
teemade kohta iile Tugev positiivne moju 3 67
. Infolihiskonna edendamine
» Usna suur erinevus eksperdi Neutraalne méju 28 11
hinnatud horisontaalse moju Positiivne mdju 2 45
olemasolu ja projekti Tugev positiivne mdju 0 13
aruandes esitatud Keskkonnahoid
horisontaalse mdju hinnangu Neutraalne moju >1 22
Positiivne moju 2 21
vahel L .
Tugev positiivne moju 0 3
> Projektitaotluste hindajad: Regionaalareng
teadlikkus horisontaalsete Neutraalne mdju 9 22
teemade olemusest on Positiivne moju - 55
struktuuriperioodi jooksul Tugev positiivne moju 0 11
markimisvaarselt tdusnud Kodanikudihiskonna argng
Neutraalne moju 14 43
Positiivne moju 4 39
Tugev positiivne moju 0 1
Labiv teema — uuenduslikkus
Esitatud on projektide osakaal vastavas Neutraalne mdju 4 37
rithmas (%) horisontaalsete teemade ja Positiivne mdju 0 53
lébivate p6himdétete kaupa. Tugev positiivne maju 0 7
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TULEMUS 3: erinevate horisontaalsete teemade
tahtsust hinnatakse erinevalt

» Koordinaatorid ning programmide ja projektide juhid ei pea kéiki teemasid
vordselt oluliseks:
“Utleme niimoodi, et kui regionaalne areng, vérdsed véimalused, sooline
vordoiguslikkus on meie jaoks tdiesti sellised olemuslikud programmi osad,
siis, eks ole, keskkonnahoid, infotihiskond on nagu tdiesti... noh, me ei ole
sellele kuidagi keskendunud. Ja kodanikutihiskonna areng on selline, nagu
... Utleme, midagi vahepealset.” (programmi koordinaator)

» Eksperdid seevastu peavad kdiki horisontaalseid teemasid vordselt arendatavaks
ja nendivad, et kui moni neist kdrvale jatta, siis eksitakse valdkonna
horisontaalse teemana maaratlemise pohimotete vastu.

» Meie kokkuvote: monda horisontaalset teemat (eelkdige keskkonnahoidu)
peetakse vahemtahtsaks seeparast, et ei osata ndha, kuidas seda saab siinsete

meetmete raames edendada. See omakorda on aga rohkem teadlikkuse
probleem kui sisuline vastuolu.
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Jareldused ja soovitused 1

» Osa probleeme tuleneb horisontaalsete teemade maaratlemise hagususest
-> tuleks loobuda kahest eraldi nimekirjast;
-> tuleb oluliselt tapsustada juhendit.

» Eelkdige on vaja suurendada teadlikkust horisontaalsetest teemadest. Koos sellega
paranevad nii nende arendamise tdhusus kui muutub mdistetavamaks nende
arendamise tahtsus

-> tuleb oluliselt tdhustada koolitusi (sh koolitada ka meetme ja prioriteetse
suuna koordinaatoreid);

-> kaasata senisest enam valdkondlikke eksperte nii juhendite valjatootamisse
kui koolitamistesse;

-> toetada horisontaalsete mojude lahtimdtestamist taotluse ja aruande
vormide kohendamise abil (sh rohuda vajaduse pdohjendamisele taotluses ja
tagajargede esitamisele aruandes).



i TARTU ULIKOOI ,See horisontaalne teema, eks ta jadb sinna pdeva
o lI6ppu ka /.../ ja lakooniliselt rédgitakse ja noh, sel
hetkel nagu see taotleja, ega ta viga ei motle sellele

J u h en d mate r.' C I I d horisontaalsele teemale. /.../ Tal on palju rohkem

olulisemaid kiisimusi. Jah, tal on kiisimused, et mis see

60% 52% o o~ . . “ 1 1
abikolbulik kulu on ja /.../” (programmi koordinaator)
40% 34% 33%
20% 12%
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» AT projektijuhid peavad juhendmaterjalide kvaliteeti tldiselt heaks, kuid rohkem
oleks vaja illustreerivaid naiteid

» Horisontaalsete teemade maaratlemine on liiga lai



A TARTU (LIKOO! Probleemid juhendmaterjalides

» Juhendid on raskesti leitavad

» Keskkonnahoidu toetava mojuga tegevustena on nimetatud tegevusi, mis ei sobi hasti
,pehmete” tegevuste planeerimiseks ja hindamiseks

» Keskkonnahoiu valdkonnas on esitatud tegevustele vastukdivad nduded: a) ,tulemus
peab olema pusiv ja hiljem ka kontrollitav”; b) ,,tulemus ei pea olema konkreetsete
keskkonnanaitajate abil moddetav”

» \Vordsete voimaluste naited ja positiivse mojuga tegevused on kaldu soolise
vordoiguslikkuse tahtsustamise poole (vOrreldes naiteks puuetega inimeste
soodustamisega vOi keeleoskuse tottu ebasoodsamas seisus inimestega)

» Regionaalarengut toetavate tegevustena on nimetatud tegevusi, mida on ,pehmete”
meetmetega vaga keeruline mojutada

» Ei ole maératletud regioonid, mille eelisarendamist taotletakse (regioonidevaheliste
erinevuste tasandamine on liialt abstraktne konstruktsioon)

> Juhendi site, mis Utleb, et see, kui MTU on kasusaaja, ei ole piisav kodanikutiihiskonnale
avaldatava moju positiivseks lugemiseks, on vastuolus IARK-is satestatuga, kus oeldakse,
et sel on positiivne moju

» Positiivset moju omav tegevus nr 3 ,,suurendada kodanikutunnet, kodanikualgatust,
kodanikuvastutust” on liiga abstraktne ja laialivalguva tahendusega
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Vordsed voimalused

RM-i juhend:

<> naiste ja meeste majandusliku <> t00- ning haridusturu soolise segregatsiooni
sOltumatuse tagamisele; vahendamisele;

<> naiste ja meeste vérdsemale <> naiste ja meeste palgavahe vahendamisele;
osalemisele otsustamisel; <> ebasoodsamas olukorras olevate isikute ja

<> t00- ja pereelu Uhitamisele; gruppide aktiivsele osalemisele Gihiskonnas,

<> sooliste stereotlilipide sealhulgas juurdepaasule koolitustele ja
vahendamisele; tooturule.

Eksperdid:

<> iga tegevuse reaalne moju ebavordsusele s6ltub sellest, milles vastava valdkonna
(vOi piirkonna) ebavordsus reaalselt seisneb!

< tegevused on tundlikud, eksimise korral on lihtne ebavérdsust leevendamise
asemel hoopis siivendada

<> tegevusele peab eelnema reaalsete toohdiveprobleemide analiilis ja projekt peab
naitama, kuidas tegevus mojutab ebasoodsamas olukorras inimesi

<> arenguvoimalused
<> (eba)vordsus projektimeeskonnas
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Vordsed voimalused AT projektides

Vordsete voimaluste arendamise selgitus Meede | Meede | Meede| Meede | Meede
1.3.1 | 1.3.2 133 | 134 1.35
41 1 5 47

Tegelemine kdigi/paljude ebasoodsamas olukorras sihtriihmadega

Tegelemine soo téttu ebasoodsamas olukorras inimestega 7 3 8 8 14 40
Tegelemine (pikaajaliste) tootutega 24 5 5 34
Tegelemine ea t6ttu ebasoodsamas olukorras inimestega 20 1 1 22
Tegelemine puudega inimestega 14 3 17
Koigil oli vérdne véimalus osaleda (rihmad moodustati vérdselt) 2 2 8 12
Tegeleti rahvuse tottu ebasoodsamas olukorras inimestega 10 2 12
Tegelemine s6ltuvushairega inimestega 5 5 10
Tegelemine vaesemate inimestega (sh vélgnikud) 5 5 10
Tegelemine hoolduskoormusega inimestega 4 6 10
Tegeleti todalaselt (ameti tdttu) ebasoodsamas olukorras 1 1 3 10
inimestega

Tegelemine psidhilise erivajadusega inimestega 3 2 1 6

Tegelemine ddremaa inimestega 5 5

Koolitus tédkohal diskrimineerimise dra tundmiseks 3 2 5

Tegeleti endiste v8i praeguste vangidega 4 4

Viidi 1abi tldine teavitus ebavdrdsusest 2 2

Korraldati transport, mistdttu kdik said osaleda 2 2

Info edastati Internetis, tanu millele on ta kdigile kdttesaadav 1 1

Tegeleti endiste prostituutidega 1 1



il TARTU (ILIKOOL

Vordsed voimalused

Kuna horisontaalne teema kattub suuresti projekti sisuliste eesmarkidega, siis on
see teema koige paremini moistetud ja kdige enam tahtsustatud hor. teema.

Probleemid:

» Muist ebasoodsamas olukorras riihmi saab vahem teenuseid kui teised (nt voiks
eeldada suuremat tahelepanu vahese eesti keele oskusega inimestele)

» Et teenus toetaks ebavordsuse vahenemist, peavad ebasoodsamas olukorras
inimesed olema teenuse saamisel soodsamas olukorras

» Vahese teadlikkuse tottu voidakse ebavordust hoopis siivendada (nt sooline
segregatsioon tooturul, palgavaeste koolitamine)

Edaspidiseks

» Jalgida, et projektimeeskond ka ise jalgiks vordsete voimaluste printsiipi (sh
kaasata enam sihtriihma juba projekti elluviimisse)

» Oluliselt téiendada juhendit (eriti naidetega) ja koolitusi

» Jatkata edulugude tutvustamist (nt olemasolevatel Eesti ESF-i veebilehtedel)
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Regionaalareng

» RM-i juhendis: regionaalset arengut toetavad tegevused on suunatud kas teatud
piirkondlike kitsaskohtade leevendamisele, arengueelduste toetamisele voi
piirkondlike erinevuste vahendamisele:

<> avalikele teenustele ligipdasetavuse osas;
<> elukeskkonna kvaliteedi osas;

<> t00, hariduse, erinevate teenuste ja eneseteostusega seotud valikuvdéimaluste
0sas;

<~ tookohtade loomise ja toohdivetaseme osas;

<> majandusarengu 0sas;

<> inimressursi arengu osas;

<> Uhendus- ja kommunikatsioonivéimaluste asjus.

» Eksperdid:
<> tahelepanu daremaadele ja vaikevaldadele;

<> suund avalikele teenustele, elukvaliteedi suurendamisele, td6andjate
toetamisele, tootajate Umber- ja taienddppele.
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Regionaalarengu toetamise selgitus Meede | Meede | Meede| Meede | Meede| KOKKU

Projekt toimus/teenust pakuti Ule Eesti

Projekt toimus/teenust pakuti Harjumaal (sh Tallinn)
Projekt toimus/teenust pakuti mdnes muus maakonnas vdi vallas
Projekt toimus/teenust pakuti mitmes linnas

Vahendati tdotust piirkonnas

Edendati ddremaa inimeste tervist

Toetati piirkonna majanduslikku arengut

Kdigi piirkondade inimestel oli vordne vdimalus osaleda
Taienddpe toimus piirkonnale vajalikus valdkonnas
Loodi/arendati kaugtdd vdimalus

Keskuste (sh vallad ja maakonnad) koost66 arendamine
Koostdo kohalike ettevitjate ja vabalihendustega
Kasutati e-Opet

Kohaliku tdmbekeskuse arendamine ja regionaalsete erinevuste
silumine

Toetati KOV-ide vdimekust

Projekt oli suunatud piirkonna kitsaskohtadele
Regionaalsete erinevuste uuring

Kogukonna aktiveerimine

Loodi koostdovérgustik

Suurendati kvalifitseeritud t66j6u pakkumist

Infot levitati laialt
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Regionaalareng

Regionaalareng oli suhteliselt halvasti lahti motestatud ja vahe tulemuslikult kasitletud:

» tootute koolitamine (aktiveerimine) piirkondades, kus valitseb t66puudus, ei ole
enamasti eriti tulemuslik;

» juhend ei tdpsustanud, mis piirkondi peab eelisarendama;

» vaga deklaratiivsed pohjendused aruannetes.

Edaspidiseks

> Taotleja peab taotluses ja aruandes nditama, kuidas tema tegevus on seotud piirkonna
vajadustega ja aitab kaasa piirkonna arengule. Ehk — aruandlus peab muutuma oluliselt
tapsemaks.

» Tootute koolitamisest tuleb regionaalarengu jaoks olulisemaks lugeda to6andjale
suunatud toetusi (nt palgatoetus).
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Keskkonnahoid

» RM-i juhend:
<> keskkonnaseisundi paranemine voi keskkonnaemissioonide vahendamine;

<> ressursside saastliku kasutuse toetamine, imbertdotlemise ja taaskasutuse
laiendamine, keskkonnasobralike tehnoloogiate kasutuselevott jms;

< tulemus peab olema pisiv ja hiljem ka kontrollitav;
<> tulemus ei pea olema konkreetsete keskkonnanaitajate abil mdddetav;
<> nadide — tegevusel ei pea olema mingit plsivat positiivset keskkonnam®oju.

» Eksperdid:

<> keskkonnahoidu on véimalik edendada igas eluvaldkonnas, kuid see eeldab oma
tegevuse keskkonnamoju lahtimdtestamist;

<> eriti olulised ja mdjukad v&iks olla koolitustel kasitleda ja koolituskavadesse lisada:
energiatarve tookohtadel (nt elektri ja autokituste kokkuhoid), saastvad toovotted,
ressursside kasutamise efektiivsus, keskkonnateadlikkus ja saastvad eluviisid;

<> projekti enda keskkonnamdju vahendamiseks ette voetud sammud.



m TARTU UILIKOOL
l.!l RAKE

Keskkonnahoiu edendamise selgitus Meede | Meede | Meede| Meede | Meede| KOKKU

Arendati keskkonnateadlikkust/tutvustati sadstva arengu
pohimotteid

Projekti kaigus oldi saastvad (hoiti kokku energiat, paberit jne)
Koolituse tutvustati sddstvaid tehnoloogiaid ja todvStteid
Suhtlemiseks kasutati Internetti (FB, Twitter, e-post, foorumid jne)
Projekt soodustas jadtmete taaskasutust

Tehti heakorratéid (sh radade hooldus, priigi koristamine jmt)
Materjale jagati Internetis, mis vahendab paberi kasutust
Hoiti kokku autokitust

Propageeriti jalgsi ja rattaga liikumist

Koolitusel tutvustati té6keskkonda

Opetati sadstvaid eluviise

4 9
8 8
5 8
7 8
3 7
1 6
5 6
1 6
5 5

Loodi todkohti IKT sektoris

Jagati tervise hoidmise Spet ja tutvustati keskkonnast tulevaid
terviseriske

I

Uritusel/koolitusel sorteeriti prigi

Projekt vdhendas jadtmeteket

Koolitusel toimus kohaliku keskkonna Gpe
Loodi/arendati kaugt66 véimalusi

Toimus keskkonnasaastliku ettevotluse ope

PN NN NN

Koolitusel tutvustati sotsiaalse vastutuse kontseptsiooni

Koolitatutel tduseb enesevaarikus, mistdttu nad hoiavad
keskkonda

[EEY
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Keskkonnahoid

Siinses prioriteetses suunas koige raskemini moistetud horisontaalne teema:
» sageli arvati, et seda horisontaalset teemat poleks pidanud arvestama
» eksperdi ja hindajate arvates valjendab see eelkdige vahest teadlikkust

» toOsine segadus juhendis — kas keskkonnahoiu moju peab olema moddetav ja miks ta ei
pea olema pusiv?

» vaheusutavad ja klisitava mojuga selgitused koolitustelt (radkisime keskkonnahoiust)

Edaspidiseks

» Koige tdhtsam on tosta (projektijuhtide, koordinaatorite ja hindajate) koolituste taset
ja mahtu keskkonnahoiu kasitlemisest!

» Nouda aruannetes projektide endi keskkonnamoju ja selle vihendamise ulatuse
tapsemat esitust.

» Koolitustel anda juhiseid selle kohta, kuidas hilisemas tooelus keskkonnahoidu
rakendada ja ressurssi enam vaarindada.

» Hakata taitma juhendi nduet, et keskkonnahoiu mdju peab olema mdddetav.
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Infouhiskonna edendamine

» ESF strateegia: infolhiskonnas hoitakse, teisendatakse ja edastatakse teavet
universaalsel digitaalsel kujul ning kdigile Gihiskonna liikmetele on tagatud
juurdepaas digitaalsel kujul teabele 1abi andmeedastusvorgu;

<> rohkem teavet hoitakse, teisendatakse ja edastatakse digitaalkujul;
<> rohkem inimesi saab digitaalsele teabele ligi;
<> tanu IKT-le on vdhenenud rutiinne to6;

<> mingi protsess Uhiskonnas on muutunud IKT abil kiiremaks, odavamaks ja/voi
kvaliteetsemaks

» RM juhend: tarkvara valjato6tamine, erinevate teenuste pakkumine labi IKT
lahenduste, juurdepaasu laiendamine IKT voimalustele (nt internetipunktid),
andmekaitse alased arendused, arvutikasutusoskuste suurendamine.

» Eksperdid:
» arvestada valdkonna kiire arenguga;

» privaatsus, e-kirjaoskus, kiiberturvalisus, valdkonna- ja erialaspetsiifilised
koolitused, IKT lahenduste loomine ja rakendamine té6kohal.
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Infouhiskonna edendamine AT projektides

Infolihiskonna edendamise selgitus Meede | Meede | Meede | Meede | Meede
1.3.1 1.3.2 1.3.3 1.34 | 1.3.5
Anti arvuti ja Interneti algdpet

Edastati infot Internetis (sh kodulehtede/portaalide loomine) 19 7 3 14 4 47

Suhtlemiseks kasutati Internetti (FB, Twitter, e-post,

foorumid jne) 19 2 4 > 3 33
Koolitus viidi l1abi e-Gppe vormis 9 2 1 12
Parandati sihtrihma voimalusi arvutit kasutada 10 1 11
IKT spetsialisti vOi muu spetsialisti tasemel ameti koolitus 9 9
Projekt kasutas IKT-d (projektorid, arvutiprogrammid) ja

elektroonilist dokumendihaldust 8 8
Interneti kasutamine marketingiks 5 5
Uue IKT lahenduse loomine v&i rakendamine 2 1 1 4
Kasutati voi loodi audio-visuaalset meediat 2 2 4
Sihtriihmas arendati digikirjaoskust 4 4
Anti valja infoleht/ajalehe erinumber/brosiair vmt 1 2 3
Loodi kaugtookeskus 2 2
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Infouhiskonna edendamine

Suur osakaal oli baastaseme oskuste arendamisel, selle kdrval oli aga vaga mdjukaid IKT
lahendusi (nt “Keeleklikk”, kasit6od turundav portaal, kaugtookeskused).

Probleemid:

» keskenduti liiga lihtsatele asjadele (nt info internetis jagamine);

» mitmete tegevuste jatkusuutlikkus ei ole tagatud (info pole enam veebis kattesaadav);
» rohk oli sellel, MIDA kasutati, mitte sellel, KUIDAS kasutati.

Edaspidiseks

» Taotlus ja aruanne peavad vdoimaldama esitatud vaiteid kontrollida (esitada
veebilehtede, koolitusmaterjalide jmt aadressid).

» Soosida enam suurema lisandvaartusega IKT kasutamise toetamist (ja koolitusi), st

minna baastaseme koolitustest edasi (erialaspetsiifilised oskused, kiiberturvalisus, e-
kirjaoskus jne).

» Siduda koolitused ja IKT arendamine reaalsete sektoripdhiste vajadustega.
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Kodanikulihiskonna edendamine

» ESF-i strateegia: pidev protsess, mis eeldab aktiivseid kodanikulihendusi, inimeste

jarjepidevat informeerimist ning kaasamist erinevatel tasanditel, andes neile
vOimaluse panustada lGhiskonna arendamisse labi koostdo ja otsustusprotsessides
osalemise.

RM-i juhend: kodanike huvide jargimiseks ning avalike asjade paremaks
korraldamiseks koost6od voimaldavate Ghenduste loomine, vorgustike ja
institutsioonide (seltsid, Uhendused, imarlauad, koostookogud jmt), loomine;
sektoritevaheliseks lavimiseks stabiilsete koostoovormide ja suhtlemiskanalite
loomine, kodanikutunde, kodanikualgatuse ja kodanikuvastutuse suurendamine.

Eksperdid. Tahendus laiem, kaks tahtsaimat aspekti:
<> MTU saab toetust ja tema v8imekus kasvab;
<> ebavdrdsuse vahendamine.
Hindajad lisavad sellele ka juhendis rohutatud koosto6vorgustike loomise.

Kodanikuthiskonna edendamine on kdige mahukam horisontaalne teema, sest see
vOib katta sisuliselt kdik tGihiskonna arenguga seonduva, sh mitmed teised
horisontaalsed teema — vordsed voimalused, regionaalareng jne.
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Meede | Meede | Meede| Meede | Meede| KOKKU

Tehti koostodd teiste organisatsioonidega / loodi koostéovérgustik
Koolitatu vdi aktiveeritud sihtriihma liige on parem kodanik
Projekti viis ellu vGi sellega tegi koostddd moni vabaiihendus
Projekti kaasati laiem sihtriihm (kGik soovijad vdisid osaleda)
Toimus kogukondade aktiveerimine

Ebasoodsamas olukorras inimesed integreeriti ihiskonda

Levitati infot / teavitati avalikkust

T66d saanud t66tu on aktiivsem ja parem kodanik

Voib tekkida koosto6(vorgustik)

Kodanikuiihiskonda tutvustati koolitusel

A W U L1 W NN BN

Tutvustati e-teenuseid

Suurenes inimeste aktiivsus

Loodi uus MTU (uued MTU-d)

Aidati KOV-id omavahel koostoéle

Suurenes t66hdive

Tutvustati vabalihendusi ja nende t66d

Kogukond v&i sihtriihm kaasati projekti elluviimisse
Suheldakse Internetis (FB, Twitter, foorumid, e-post jne)
Motiveeriti positiivse eeskuju abil

Aidati KOV-il kaasamist korraldada

Tehti koost6od rahastajaga

Koolitusel tutvustati to6tajate Siguseid

9
8
6
5
5
4
4
4
3
3
3
2
2
2
2
1
1
1
1

Rakendati aktiivopet
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Kodanikulihiskonna edendamine

Moju kodanikulihiskonna arengule oli valdkond, kus ekspertide hinnang kdige sagedamini
lahknes projektijuhtide omast, samuti oli siin sage vastuolu juhendis lubatud tdlgendusega.
Teisalt oli ekspertide tdlgendus kodanikutihiskonna arendamisest laiem kui juhendi oma.

Vaga positiivseks tuleb lugeda koostdole ja kohalike kogukondade aktiveerimisele viinud
tegevusi.

Probleemid:

» palju deklaratiivseid selgitusi aruannetes — taotluste ja aruannete hindamise kvaliteet on
madal.

Edaspidiseks

» Hadavajalik on tapsustada juhendit ja kaasata sellesse toosse valiseid eksperte.

> Tohustada nii prioriteetse suuna koordinaatorite, RU koordinaatorite, hindajate kui
projektijuhtide koolitusi.

» Aruandluse t6hustamise ja nduete tapsustamisega on vdimalik suurendada aruannete
sisukust.
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Uuenduslikkus

» HTM-i juhend: uue teadmise uudne kasutamine sotsiaalsetel eesmarkidel, mis
parandab inimeste ja laiemalt Ghiskonna heaolu to6hdive, kaasamise voi muude
meetmete kaudu.

<> uued tegevused voi uued sihtrihmad

» Eksperdid: mis piirkonda lugeda hindamise tasandiks, kui ,uus” peab olema
sihtgrupp?
<> Maakonna tasand?
<> Mida teha Uritustega?

» Uuenduslikkus on oluline, et saavutada muutusi, kuid uuenduslike tegevustega
kaasnevad ka suuremad riskid.

» Vaga palju on vaartuslikke tegevusi, mis on vaga head, hoolimata sellest, et nad on
taiesti traditsioonilise ja mitteuuenduslikud.



Uuenduslikkuse selgitus Meede | Meede Meede | Meede
13.1 1.3.2 134 1.3.5
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Tegevus on uus Eestis 16 2 3 2 8 31
Tegevus on uus maakonnas/piirkonnas 8 4 7 2 21
Tegevus on uus vallas 15 15
Tegevus on uus taotlejale 1 1
Tegevuse sihtrithm on uus 18 3 7 28
Koost&d teiste organisatsioonidega / uus koostédvorm 16 2 1 19
Uus koolitusprogramm/8ppekava 16 16
Susteemne (kompleksne) ldhenemine 13 2 1 16
Mentorlus/ndustamine/supervisioon 13 3 16
E-dpe 6 2 8
Tegevus on kohalikest v&i sihtrihma vajadustest lahtuv 6 6
Pakuti tugiteenuseid (lastehoid jmt) 4 6
Uus analliis voi uuring 1 1 5
Tekkis uus vorgustik 5 5
Ekskursioon/8ppereis asutusse/MTUsse/mujale 4 4
Tegevus toetab uut (majandus)sektorit 4 4
Loodi uus portaal vGi koduleht (v6i arendati neid) 3 1 4
Toopraktika 3 3
Koolitusgrupp on uuel moel moodustatud 3 3
Tegevus motiveerib ja aktiveerib sihtriihma 2 1 3
Aktiivoppe rakendamine 2 1 3
Arendati v&i rakendati uus IKT lahendus 2 1 3
Individuaalne ldhenemine sihtrithma liikmetele 3 3
Laager/suvekursus 2 2
Sihtrihma kaasamine projektitegevusse 2 2
Karjaari planeerimine 2 2
Tegevus toetab KOVi 2 2
Rahvusvaheline koost66 2 2
Info jagamine asutustes 2 2
Viidi ellu tegevuskava 2 2
Uudne on tehtud t66 maht 1 1
Rakendati uudset uuringumeetodit 1 1
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Uuenduslikkus

Uuenduslikkuse esitamise vorm taotlustes ja aruannetes on rahuldayv, kuid sisukus on
varieeruv. Hindamisel loeti vaga suur osaprojektijuhtide esitatud selgitustest
mitterahuldavaks.

Probleemid:
» juhend on ebatapne ega maaratle uuenduslikkuse tdlgenduse mastaape;
» vagisi otsitakse uuenduslikkust iga (ka tavaparase) tegevuse juures;

» Urituste uuenduslikkuse hindamine on vaga keeruline.

Edaspidiseks

» Maaratleda tapsemalt, mida loetakse uuenduslikuks tegevuseks (kas esmakordne
vastavale sihtriihmale maakonnas?), st tapsustada hindamiskriteeriume.
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Partnerlus ja valispartnerlus

» Suures osas on partnerlus Uks osa kodanikuiihiskonna arendamisest, kuid siinkohal
moeldakse seda kitsamalt — koostodna projekti eesmarkide nimel.

» HTM-i juhend: koost606 erinevate (siseriiklike) organisatsioonide vahel, mida
rakendatakse Uhiselt maaratletud eesmarkidele ja probleemidele toimivate
lahenduste leidmiseks; (kirjaliku) kokkuleppega reguleeritud.

» Valispartnerlus:

<> teiste riikide kogemusest 6ppimiseks ja heade kogemuste rakendamiseks; ka
oskusteabe lilevotmine; peab andma projektile selge ja pdhjendatud
lisandvaartuse

<> ei ole koikides meetmetes abikdlbulik

» Eksperdid: rahvusvahelise teabe vérdlemine on oluline kdigis eluvaldkondades ning
ei ole Uhtki sellist valdkonda (meedet), kus see voiks olla taiesti Glearune.
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Partnerlus ja valispartnerlus

Taotluse ja aruannete vormid partnerluse osas on taiesti rahuldavad, kui valispartnerluse
osas mitte.

Probleemid:

» kohati on loetletud partnerlus ilmselt fiktiivne, partnerina on nimetatud
rakendusiiksust — valispartnerluse kajastamine aruandluses on ebapiisav;

» on ilmnenud, et kohati on projekti kdigus muudetud ndudeid, mistottu valissuhtlus on
on ara keelatud;

» taotlusperiood on liiga lihike, et oleks mugav valispartnereid leida ja lihistegevuses
kokku leppida.

Edaspidiseks
» Soodustada kogemuste vahetust ja valispartnerite kaasamist projekti.

» Pikendada taotlemise perioodi, et vilispartneritega oleks voimalik kokku leppida.
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Jareldused ja soovitused 2

» Oluliselt on vaja tosta teadlikkust horisontaalsetest teemadest:
-> tuleb oluliselt tapsustada juhendit ja selle koostamisse kaasata valdkonna eksperte;
-> tuleb parandada horisontaalsete teemade kasitlust koolitustel;
-> soovitame kaasata konsultante taotlejate/projektijuhtide ndustamise juurde.

» Rakendusuksus saab nii taotluste tehnilise kontrolli kui projektijuhtide ndustamise kaigus
juhtida taotlejate/projektijuhtide tahelepanu probleemidele hor. teemade kasitlemisel:

-> ka hindajad ja RU koordinaatorid vajavad hor. teemade koolitusi;

-> aruandluse tdhustamise ja nduete tapsustamisega on voimalik suurendada
aruannete sisukust.

» Etvaltida horisontaalsete mojude valjamotlemist, véib kaaluda iga horisontaalse teema
eest punktide andmisest loobumist.
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Asjakohasus

» Projektitegevuste moju hindamine koigile horisontaalsetele teemadele on
asjakohane.

A\

Horisontaalsete teemade ja labivate pdhimotete eristamine ei ole asjakohane.

A\

Prioriteetse suuna tegevused tervikuna, st meetmete eesmargid ja meetmete
raames elluviidud programmid ja avatud taotlusvooru projektid voimaldavad
horisontaalsete teemade arendamist.

» Asjakohane oleks seada horisontaalsetele teemadele konkreetsed
kvantifitseeritavad eesmargid.
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Tulemuslikkus

lga konkreetse programmi ja AT projekti puhul ei pea ndudma positiivset moju
kdigile horisontaalsetele teemadele.

Horisontaalsete teemade arendamine on siinses prioriteetses teemas olnud
mooddukalt tulemuslik.

Tulemuslikumad on olnud projektid, mille eesmark kattub mdne horisontaalse
teemaga.

Ainult tulemuslikkuse seisukohast oleks otstarbekam rakendada otseselt valdkonda
mojutavaid meetmeid.

Horisontaalsete teemade arendamise tulemuslikkust vahendab oluliselt madal
teadlikkus neist teemadest ja nende arendamise vOimalustest.

Juhendite kasutamine on ebapiisav, see on osaliselt tingitud juhendite norkusest.
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Tohusus

» Teemade kasitlemine labivalt/horisontaalselt on t6hus.

» Vahene kulu horisontaalsetele teemadele on seotud ka sellega, et nende
teemadega eriti ei tegeldud.

Horisontaalsed teemad on tohus viis EL-i
g . : 12% 7%
Uhiste eesmarkide saavutamiseks

Horisontaalsete teemadega arvestamine
. how . 58% 13%
suurendas minu projekti kulusid
Horisontaalsete teemadega arvestamine
' RO 54% 7%
suurendas minu projekti ajakulu

M Taiesti ndus ™ Pigem ndus Pigem ei ole ndus Ei ole tldse ndus



—

111 TARTU ULIKOOL
T RAKE

Jatkusuutlikkus

» Tulemused, mis on projekti pohieesmargiks, on jatkusuutlikumad kui need, mis on
projekti korvaleesmarkideks.

» Jatkusuutlikkus séltub oluliselt sellest, et tegevusi rahastatakse projektipohiselt.

Minu projektiga saavutatud moju
horisontaalsetele teemadele jai
plUsima ka parast projekti [6ppu

1%
12%

M Taiesti nOus ™ Pigem ndus ' Pigem ei ole ndus  Ei ole tldse ndus

,INo risk ongi see, et liks hetk rahastus ESF-ist [bpeb nditeks ja tegevus IOpeb. Et meie
huvi on kogu aeg oma tegevusega méjutada, et see tegevus oleks jatkusuutlik ka
siis, kui ESF I6peb.” (avatud taotlusvooru projektijuht)
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Soovitused

» Kasitleda horisontaalseid teemasid ja labivaid pohimotteid arengudokumentides
edaspidi Gihe nimekirjana

Maaratleda horisontaalsetele teemadele eesmargid

Koostada pohjalikud ja informatiivsed juhendmaterjalid

Kaasata eksperte juhendmaterjalide koostamisse

Uuendada perioodiliselt juhendmaterjalide sisu

Luua horisontaalseid teemasid ja labivaid pohimotteid tutvustav veebikeskkond
Koguda ja laiemalt tutvustada edulugusid ja hdid kogemusi

Korraldada koolitusi projektide taotlejatele

Muuta horisontaalsete teemade kasitlus projektitaotlustes pohjalikumaks
Kaaluda horisontaalsete teemade konsultantide kaasamist

Korraldada tihiskoolitusi projektitaotluste hindajatele ja konsultantidele

Rakendada selgemaid noudeid aruandlusele

V V V V V V V V VY VYV VYV V

Jatkata koikide horisontaalsete teemadega arvestamist koikides meetmetes



