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Kokkuvõte

Käesolev raport analüüsib Eesti ettevõtete positsiooni väärtusahelas ja selle

seost ettevõtete tootlikkusega. Raport võtab aluseks rahvusvahelises teaduskirjan-

duses kasutatud metoodika, mille põhjal arvutatakse välja ettevõtete kaugus lõpp-

tarbijast, tootmisressursist, väärtusahela pikkus ja ettevõtte suhteline positsioon

väärtusahelas. Analüüs kasutab Eesti ettevõtete 2016. aasta majandusaasta aru-

annete, käibedeklaratsioonide ja väliskaubanduse tehingute andmeid. Tulemused

näitavad ootuspäraselt, et eksportivad ja eksportivate ettevõtetega lähemalt seotud

ettevõtted on suurema tootlikkusega kui ekspordist kaugemal olevad ettevõtted.

Analüüs jõuab ka tulemuseni, et lõpptarbijale lähemal olevad ettevõtted ei ole suu-

rema tootlikkusega, pigem vastupidi - suurema tööjõutootlikkusega on ettevõtted,

kes on lõpptarbijast kaugemal. See järeldus tuleneb sellest, et eksportivad ettevõtted

on keskmiselt kõrgema tootlikkusega, kuid asuvad üldjuhul lõpptarbijast kaugemal,

sest toote/teenuse lõpptarbijani viimine hõlmab mitmeid tehinguid välisriigis. Ra-

port valmis Riigikogu Arenguseire Keskuse tellimusel ja rahastamisel.
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1 Sissejuhatus

1.1 Projekti taust

Uuringu eesm•ark on anal•u•usida, kuidas ettev~otete positsioon v•a•artusahelas on seotud

nende tootlikkusega Eestis. Tootlikkuse alases teaduskirjanduses on•uheks tootlikkuse

teguriks positsioon v•a•artusahelas (Gere�, Fernandez-Stark, 2016; Baldwin, 2016). Pii-

savalt detailsete ettev~ottetasandi andmete puudumise t~ottu on seda seost empiiriliselt

hinnatud vaid v•aheste riikide n•aitel. Tegemist on esmakordse anal•u•usiga, kui kogu et-

tev~otete populatsiooni kasutades kirjeldatakse Eesti ettev~otetevahelist v~orgustikku ning

arvutatakse selle p~ohjal ettev~otete kaugus ekspordist, impordist, l~opptarbijast ja tootmis-

ressurssist. Anal•u•usis esitatakse joonised kogu majanduse kohta ning majandusharude

l~oikes. Lisaks anal•u•usitakse p~ohjalikumalt 15 tootegruppi ja 8 teenustegruppi ning nende

seoseid teiste majandusharudega. Tootegruppidep~ohine anal•u•us pakub uudse sissevaate

Eesti ettev~otluse struktuurile. Tavap•araselt kasutatavate tehniliste majanduse tegevusala

klassi�kaatorite (EMTAK jt) peamiseks puuduseks on asjaolu, et sageli kannavad sarnase

tootestruktuuriga ettev~otted v•aga erinevaid tegevusala koode ning jagunevad erinevate

majandusharude vahel, samuti muudavad ettev~otted oma tegevusalasid ja/v~oi tegutsevad

mitmes majandusharus. Seet~ottu ei v~oimalda klassi�kaatori p~ohine statistiline anal•u•us

ettev~otete sisemisi d•unaamikaid (kodumaiste v•a•artusahelate ulatus, lisandv•a•artuse jms

muutused) ega ekspordik•aitumist t •apselt uurida. Tootegrupip~ohise l•ahenemise eeliseks on

v~oimalus koondada kokku•arimudelilt l •ahedasi ettev~otteid ning pakkuda uut vaadet nende

tootlikkuse uurimisel.

Anal•u•usi empiiriline osa sai inspiratsiooni Belgia ettev~otete v~orgustiku kohta tehtud

anal•u•usidest (Dhyne, Magerman ja Rub��nov�a 2015, Dhyne, Rub��nov�a 2016; Dhyne, Du-

prez 2015; Dhyne, Duprez 2016), kus uuriti ettev~otetevahelist v~orgustikku, v•a•artusahela

pikkust ning seoseid ettev~otete majandusn•aitajatega. Nendes uurimustes j•areldati muu

hulgas, et ettev~otted, mis on l•ahemal eksportturule ja liiguvad l•ahemale l~opptarbijale,

on suurema tootlikkusega kui ettev~otted, mis on ekspordist kaugemal. K•aesolev anal•u•us

s•undis sooviga kontrollida h•upoteesi, kas ka Eestis on v•a•artusahelas l~opptarbijale l•ahemal

olevad ettev~otted suurema tootlikkusega.

Raport on •ules ehitatud j•argmiselt: sissejuhatuse j•argmistes osades antakse•ulevaade

teoreetilisest kirjandusest v•a•artusahela ja tootlikkuse vaheliste seoste kohta ning selgita-
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takse muutusi globaalsete v•a•artusahelate struktuuris viimase paarik•umne aasta jooksul.

Teises osas tutvustatakse kasutatavaid andmeid ja p~ohilisi metoodilisi l•ahtekohti. Kolmas

osas esitab esmalt kirjeldava anal•u•usi ja •okonomeetrilise anal•u•usi tulemused kogu ma-

janduse kohta ja valitud harude l~oikes. Seej•arel anal•u•usitakse ettev~otetevahelisi seoseid

tootegruppide l~oikes. Empiirilise anal•u•usi tulemused •uldistatakse kokkuv~ottes. Raporti

lisades on detailsemalt lahti kirjutatud metoodika, andmed ja esitatud osad statistilise ja

•okonomeetrilise anal•u•usi tulemused. Raportiga kaasnes veel tehniline lisa jooniste aluseks

olevate anal•u•usitabelitega ning p~ohifookusest v•alja j•a•anud osade sektorite anal•u•usiga,

mida on v~oimalik k•usida autoritelt.

Raport valmis Riigikogu Arenguseire Keskuse tellimusel ja rahastamisel. Arenguseire

Keskuse•uks uurimissuundi on tootlikkuse ja lisandv•a•artuse anal•u•us ning kasvuperspektii-

vid, millesse k•aesolev raport panustab. Raporti koostajad t•anavad n~ouannete ja kommen-

taaride eest raporti varasematele versioonidele Arenguseire Keskuse t•o•otajaid Mari Relli

ja Tea Danilovi, Kadri Kuuske, CITISe ja RAKE kolleege, Eesti Majandusteadlaste Seltsi

konverentsil 26. jaanuaril 2018 Toilas osalejaid ja T•U majandusteaduskonna teadussemi-

naril 7. m•artsil 2018 osalejaid. Autorid t•anavad Maksu- ja Tolliametit, Statistikaametit ja

Rahandusministeeriumi juurdep•a•asu v~oimaldamise eest anal•u•usis kasutatud andmetele.

Eraldi soovime t•anada Statistikaameti t•o•otajaid meile osutatud metoodilise n~ou eest ning

anal•u•usitulemuste kiire l•abivaatamise ja k•attesaadavaks tegemise eest.

K~oik v~oimalikud vead antud t•o•os j•a•avad autorite vastutada. Tagasiside autoritele on

oodatud.

1.2 V •a•artusahela m ~oiste ja olemus

Maailmamajanduse integreeritus on viimase paarik•umne aasta jooksul oluliselt kasvanud

ning majandustegevus toimub j•arjest enam globaalsetes v•a•artusahelates. Kui eelnenud

aastak•umnetel oli valdavaks mudel, kus ettev~otted valmistasid oma tooteid algusest l~opuni

•uhe riigi territooriumil, siis t •anane tootmismudel h~olmab enamasti mitmeid erinevates rii-

kides asuvaid majandus•uksusi, mis k~oik annavad mingis v•a•artusahela etapis oma panuse

l~opptoote valmistamiseks.V •a•artusahel kirjeldab kogu tegevuste ahelat, mis on

vajalik, et luua toode v ~oi teenus ja viia see l ~opptarbijateni (Fernandez-Stark,

Bamber, Gere�, 2011). See h~olmab erinevaid tegevusi nagu teadus- ja arendustegevus,

toote kontseptsiooni loomine, disainimine, tootmine, turundus, jaotus ning j•arelteenused
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l~opptarbijale. Need tegevused v~oivad paikneda•uhe ettev~otte sees v~oi olla jaotunud eri-

nevate ettev~otete vahel. Enamasti h~olmab v•a•artusahel rohkem kui•uhte ettev~otet. Juhul,

kui k~oik v•a•artusahelaga seotud ettev~otted paiknevad •uhe riigi sees, on tegemistlokaal-

se v•a•artusahelaga . Globaliseeruvas maailmas on aga j•arjest suurem osaglobaalse-

tel v •a•artusahelatel { erinevad v•a•artusahela tegevused toimuvad riigipiire•uletavates

ettev~otetevahelistes v~orgustikes (Gere�, Fernandez-Stark, 2016). V~otmes~onaks globaal-

sete v•a•artusahelate m•a•aratlemisel on just pooltoodete (intermediate inputs) piiride •ulene

liikumine. Globaalsete v•a•artusahelate keerukuse j•argi eristatakse omakorda lihtsaid ja

kompleksseid/keerulisi globaalseid v•a•artusahelaid. Esimeste puhul toimub pooltoodete

piiri •ulene liikumine ainult •uhel korral. N•aiteks Hiina terasetootja ekspordib oma pooltoo-

dangu USAsse, kus see kasutatakse t•aies mahus kohapealse ehitussektori v•a•artusahelas.

Sageli •uletavad pooltooted riigipiire aga korduvalt, sealjuures mingi osa tarbitakse ko-

hapeal ja mingi osa liigub uue pooltoote osana edasi j•argmisesse riiki. Selliseid globaal-

seid v•a•artusahelaid nimetatakse kompleksseteks/keerukateks. N•aiteks Jaapanis toodetud

mikrokiip lisatakse Hiinas elektroonilise tr•ukiplaadi k•ulge, paigaldatakse seej•arel Viet-

namis laste m•anguasja k•ulge, mis hiljem m•u•uakse USA turule. Sellised globaalsed ahe-

lad v~oivad olla v•aga pikad ning pooltooted•uletada riigipiire k•umneid kordi. Seet~ottu

on paljude toodete puhul j•arjest raskem v•alja tuua konkreetset valmistajariiki. Globaal-

seid v•a•artusahelaid on v~oimalik kirjeldada ka nende valitsemise ja koordineerimise j•argi.

Enamasti jaotatakse selle alusel globaalsed v•a•artusahelad viide kategooriasse: turup~ohised

(market), modulaarsed (modular), suhtep~ohised (relational), h~olmatud (captive) ja hierar-

hilised (hierarchy). V•a•artusahelate valitsemise m•a•aratlemisel l•ahtutakse kolmest tunnu-

sest { v•a•artusahela osaliste vahel jagatava informatsiooni keerukus, tootmisprotsessi puu-

dutava informatsiooni pakendamise/s•ustematiseerimise v~oimalused ja hankijate v~oimekus

(Gere�, Fernandez-Stark, 2016). V•a•artusahela valitsemise t•u•up v~oib aja jooksul muutuda,

n•aiteks hankijate v~oimekuse kasvades h~olmatud ahela valitsemise t•u•ubist suhtep~ohiseks

v~oi modulaarseks. Samuti v~oivad samaaegselt•uhes ahelas olla esindatud erinevad valitse-

mise t•u•ubid. V•a•artusahela valitsemise m~oistmine v~oimaldab hinnata teadmuse•ulekande

viise, sellega kaasnevaid innovatsiooniv~oimalusi ja potentsiaalseid arengutrajektoore glo-

baalse v•a•artusahela osaliste vahel. Eelnevast n•ahtus, et ettev~otetel on v~oimalik olla glo-

baalsete v•a•artusahelatega seotud erineval viisil. Globaalsetes v•a•artusahelates loodud li-

sandv•a•artus ei jagune erinevate osaliste vahel v~ordselt. Empiiriliselt on n•aidatud (nt Meng,
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et al, 2017), et sageli on lisandv•a•artuse jaotus v•a•artusahelates U-kujuline. See t•ahendab,

et suhteliselt rohkem lisandv•a•artust luuakse toote kontseptualiseerimise ja arendamise

faasis ning samuti ahela teises otsas, turundamise ja br•andimise juures. Lisandv•a•artuse

osa on enamasti madalam tootmise etapis. Seega ei ole oluline mitte ainu•uksi globaalsetes

v•a•artusahelates osalemine, vaid osalemisest tuleneva kasu maksimeerimine.

1.3 Globaalsete v •a•artusahelate t •ahtsus ja roll maailmamajan-

duses

J•arjest suurem osa maailma kaubavahetusest toimub globaalsetes v•a•artusahelates. Ala-

tes globaalsete v•a•artusahelate tekkest 1980. aastatel on v~orgustikud muutunud pidevalt

keerukamateks ja pikemateks. Sellega on kaasnenud kaubavahetuse kiire kasv riikide va-

hel.1 UNCTADi 2 hinnangul liikus 2013. aastal ligikaudu 80% ja 2016. aastal juba 85%

kogu rahvusvahelisest kaubavahetusest globaalsete v•a•artusahelate kaudu, shligikaudu

2/3 rahvusvahelisest kaubandusest moodustavad tehingud tootmissisendite-

ga (UNCTAD Stat, 2017). Globaalsetest v•a•artusahelatest on saanud maailmamajanduse

selgroog. Globaalsete v•a•artusahelate roll on m•arkimisv•a•arne ka t•o•okohtade loomise as-

pektist. Kuigi seotud t•o•okohti on keeruline m~o~ota, on n•aiteks 39 riiki h~olmanud uuringus

hinnatud, et globaalsete v•a•artusahelate ja vahekaupade liikumisega on loodud neis riiki-

des v•ahemalt 88 miljonit t•o•okohta (Jiang, Milberg, 2013). Globaalsete v~orgustike kiire

arengu eelduseks on olnud telekommunikatsiooni ja transpordi infrastruktuuri areng, sa-

muti n~oudlus k~oige kvaliteetsemate tootmissisendite j•arele igas v•a•artusahela etapis (Ge-

re�, Fernandez-Stark, 2016). Globaalsete ahelate s•uvenemist on siiani toetanud ka kahe-

poolsete vabakaubanduslepete kasv ning tariifsete kui mittetariifsete kaubanduspiirangute

v•ahenemine, t•arkavate turgude avanemine,•ariteenuste rahvusvahelistumine ja•uldine teh-

noloogiline areng (OECD, 2017).

Ettev~otetel on v~oimalik olla globaalsete v •a•artusahelatega seotud nii vahe-

tooteid eksportides kui ka olles ise v •alismaiste sisendite importija ja kasu-

tades neid sisendeid ettev ~otte eksporttoodangu valmistamiseks . Globaalsetes

v•a•artusahelates osalemine eeldab teatud tegevusmastaapi. V•aikesed ettev~otted ei ole sa-

1Kaubavahetuse kasvukiirus on pidevalt •uletanud keskmist majanduskasvu m•a•ara, mis illustreerib

j•arjest pikemaid tehingute ahelaid l~opptoodete tootmiseks globaalsetes v•a•artusahelates.
2 •Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni Kaubandus- ja Arengukonverents.
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geli v~oimelised ehitama•ules vajalikke v~oimekusi, et vastata rangetele kvaliteedistandar-

ditele v~oi •uletada v•aliseid regulatiivseid barj•a•are, nt tolliprotseduure. V~orreldes iseseis-

valt l ~opptoodete eksportimisega pakuvad globaalsed v•a•artusahelad siiski suhteliselt pa-

remaid v~oimalusi just v•aikeste ja keskmiste ettev~otete jaoks, sest vajalik on saada eks-

perdiks vaid teatud piiratud tegevustes/tootmisetappides, mitte kogu ahela juhtimisel.

Arengu•okonoomikas on arutletud ka selle•ule, et globaalsed v•a•artusahelad on ideaalne

arenguv~oimalus just v•aiksemate ja v•ahemarenenud riikide ettev~otete jaoks. Globaalsesse

ahelasse kaasatus loob raamistiku, milles uusi oskusi omandades j•arjepidevalt edasi are-

neda (Baldwin, 2012). Samas on v•ahemarenenud riikide n•aitel leitud, et kui ettev~otted ei

suuda •ulekandeefekte internaliseerida, on oht globaalsetes v•a•artusloomeahelates lukustu-

da madala lisandv•a•artusega tegevustesse (UNCTAD Stat, 2013).

Globaalsete v •a•artusahelate m ~oju ei piirdu •uksnes otseselt v •a•artusahelatesse

kaasatud ettev ~otetega . V•aga suur osa ettev~otteid on globaalsete ahelatega seotud kaud-

selt, n•aiteks pakkudes tootmisisendeid teistele sisemaistele ettev~otetele, mis osalevad glo-

baalses v•a•artusloome ahelas. Sedalaadi teiseste efektide t~ottu on globaalsete v•a•artusahela-

te roll riikide majandustele m•arksa suurem kui kaubandusandmete p~ohjal v~oiks arvata.

Globaalsed v•a•artusahelad aitavad kaasa tootlikkuse t~ostmiselel•abi erinevate m ~ojukana-

lite :

1. Kui ettev~ote on seotud globaalse v•a•artusahelaga pooltoodete importijana, siis muu-

tuvad ettev~ottele k•attesaadavaks v •aga k~orgel tasemel sisendid , mis v~oimalda-

vad toota kvaliteetsemaid ja suurema lisandv•a•artusega tooteid (nn tahapoole suuna-

tud seosed,backward linkages). See m~oju kandub edasi ka teistele sisemaistele seotud

ettev~otetele, kes neid pooltooteid oma tootmisprotsessis kasutavad. Kui kohalik et-

tev~ote osaleb globaalses v•a•artusahelas vahetoodete eksportijana, ilmneb positiivne

efekt tootlikkusele l•abi selle, etsuurenevad selle ettev ~otte n ~ouded teistele ko-

halikele ettev~otetele, kes pakuvad v•a•artusahelaga seotud ettev~ottele sisendeid (nn

ettepoole suunatud seosed,forward linkages) (Kummritz, Taglioni, Winkler, 2017).

2. Globaalsetes v•a•artusahelates osalemine v~oib kaasa tuuasisemaise konkurentsi

suurenemise ja turu •umberjagunemise , mis avaldab positiivset m~oju tootlikku-

se kasvule.•Uhe riigi ettev~otted konkureerivad samadele (piiratud) tootmissisenditele

ning globaalsetes ahelates osalemine suurendab konkurentsi neile sisenditele. Seega
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suureneb konkurents ka teiste, globaalse v•a•artusahelaga mitte seotud ettev~otete

jaoks.

3. Globaalsete v•a•artusahelate ja neis osalemise t•ahtsus riikide ja ettev~otete jaoks seis-

neb paljuski erinevates•ulekandeefektides { positiivsed m~ojud (nn •ulekandeefektid)

kanduvad v•a•artusahela osaliste vahel edasi (Sturgeon, Van Biesebroeck, Gere�,

2008). V•a•artusahela juhtettev~otted on enamasti tootlikkuse, innovaatilisuse ja teh-

noloogia m~ottes tipptasemel (global frontier). Seega, lisaks uute turgudeni j~oudmisele

v~oimaldab globaalsesse v•a•artusahelasse kaasatus ettev~otetele ligip•a•asu kaasaegsele

tehnoloogiale, juhtimismeetoditele, organisatsioonilistele uuendustele (Pietrobelli,

2008). Positiivsete•ulekandeefektide suurus s~oltub konkreetse v•a•artusahela struktuu-

rist ja •ulesehitusest ning ettev~otte positsioonist selles ahelas. Globaalsesse v•a•artus-

ahelasse kaasatus loob ka esmase platvormi laiendamaks oma rolli v•a•artusahelas

ning liikumaks teisele, k~orgema keerukuse ja lisandv•a•artusega v•a•artusahelale v~oi

arenemaks v•a•artusahela juhtettev~otteks.

4. Globaalsetes v•a•artusahelates osaleminem~ojutab ka t •o•oturgu ja t •o•oj~ou kvali-

teeti , sest tekitab t•aiendava n~oudluse kvali�tseeritud t•o•oj~ou j•arele (Kummritz et

al., 2017). T•o•oj~oud on mobiilne ja liigub ka teistesse sisemaistesse sektoritesse ja

ettev~otetesse panustades seel•abi tootlikkuse kasvu.

5. Positiivne m~oju v~oib avalduda ka suurteinfrastruktuuri investeeringute tege-

mise kaudu { globaalses ahelas osalemine toetab ettev~otete riskijulgust ja v~oimalusi

teha mastaapseid investeeringuid. See on t•ahtis just sellistes tegevusvaldkondades,

kus on oluline positiivne mastaabiefekt. Suurinvesteeringud suurendavad ka sise-

maist konkurentsi.

Globaalsete ahelate positiivseid•ulekandeefekte k•asitlevasse kirjandusse peab suhtu-

ma teatud t•ahelepanelikkusega. Valdav osa globaalsete v•a•artusahelate ja ettev~otete aren-

gutrajektooride alaseid uurimist•oid on juhtumiuuringu vormis ja keskenduvad konkreet-

sele majandussektorile, mist~ottu ei ole need tulemused alati•uldistatavad. Globaalsetest

v•a•artusahelatest kasusaamine j•a•ab s~oltuma konkreetse ettev~otte v~oimekustest ning s~oltub

kuiv~ord edukalt suudetakse toime tulla t•o•otajate oskuste arendamisega, organisatsiooni-

liste •umberkorraldustega ning toetava IKT struktuuri loomisega (Timmis 2017).
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1.4 V •a•artusahel tootlikkuse tegurina

Tootlikkuse ja loodava lisandv•a•artuse m~ottes on v•aga oluline, millises globaalse v•a•artus-

ahela etapis ettev~ote paikneb. Erinevad v•a•artustloovad tegevused v•a•artusahelas (toote-

arendus, disain, tootmine, turundamine jne) loovad lisandv•a•artust erinevas mahus (Gere�

et al. 2001). Seejuures on v•a•artuse jaotus aja jooksul muutunud - kuni 20. sajandi esimese

pooleni oli olulisemateks lisandv•a•artust andvateks tootmisprotsessi etappideks eelk~oige

toote v•aljat•o•otamine ning tootmine, kaubam•ark, turundus ja seotud teenused ei olnud

lisandv•a•artuse m~ottes olulised; hiljem on oluliselt on v•ahenenud tootmise ning suurene-

nud m•u•ugi ning turunduse panus toote v•a•artuses. Globaalse v•a•artusahela raames (too-

te arendamisest kuni selle m•u•ugini l~opptarbijale) teenitakse suhtelisele k~oige v•aiksemat

lisandv•a•artust •uldjuhul just tootmise etapis (Dhanani, Scholt�es 2002: 2). Tuleb silmas

pidada, et v•a•artusaehalad on pidevas muutumises - nii tehnoloogiliste muutuste, geopo-

liitiliste trendide, n ~oudluse muutuste jms t~ottu. Koos sellega muutub ka lisandv•a•artuse

jagunemine erinevate v•a•artusahela etappide vahel. Samuti erineb lisandv•a•artuse jagune-

mine v•a•artusahleas majandusharude kaupa. M~oningad empiirilised t•o•od on n•aidanud, et

lisandv•a•artuse ja v•a•artusahela kirjeldamiseks kasutatavSmiley k~over (Shih 1992) v~oib

olla erinevates majandusharudes isesuguse kujuga.

V•a•artusahel tootlikkuse tegurina h~olmab erinevaid v~oimalusi, kuidas ettev~ote saab

v•a•artusahela postisiooni muutes lisandv•a•artust kasvatada. Ettev~ote saab v•a•artusahelas

enam teenida ja suurendada lisandv•a•artust 1) muutmata oma positsiooni v•a•artusahelas

(tehes tooteinnovatsioone { parandades olemasolevate toodete kvaliteeti v~oi eristudes

konkurentidest seel•abi, et tuuakse turule uusi tooteid kiiremini; protsessiinnovatsioone

- parandades sisemiste protsesside t~ohusust, muutes need konkurentide omast efektiiv-

semateks (v•ahem j•a•ake, odavam•uhiku hind) v~oi parandades seoseid v•a•artusahela teiste

l•ulidega (tihedam ja kiirem tarne); viies l•abi organisatsioonilisi muudatusi) v~oi 2) muu-

tes oma kohta v•a•artusahelas (tehes funktsionaalseid innovatsioone { laiendades ettev~ottes

sisalduvaid v•a•artusahela etappe; liikudes v•a•artusahela teistele osadele; v•a•artusahelate va-

helise liikumise kaudu - liikudes uuele, kasumlikumale v•a•artusahelale v~oi kombineerides

erinevaid v•a•artusahelaid) (UNIDO 2004:9).
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Joonis 1. N•aiteid lisandv•a•artuse jagunemisest v•a•artusahela etappides erinevates majan-

dusharudes

Allikas: UNIDO 2015

Reaalsuses on v•a•artusahela positsiooni parandamise v~oimalused sageli piiratud, sest

osad v•a•artusahelate valitsemismudelid ei toeta seda. Teatud valitsemismudelite puhul

(eelk~oigecaptive ja hierarhical) puhul on ettev~otete autonoomia suhteliselt piiratud ja ei

soodusta innovaatilist tegevust ja v•a•artusahelas edasi p•urgimist (De Marchi et al., 2015).

1.5 Muutused maailmamajanduse v •a•artusahelate struktuuris

2000-2015

Rahvusvahelises kaubanduse areng on sarnaselt maailmamajanduse•uldise arenguga kul-

genud ts•uklitena. Viimase paarik•umne aasta jooksul on toimunud neli olulise m~ojuga

s•undmust, mis j•atnud j•alje globaalsetes v•a•artusahelates liikuvale kaubavoole ja lisand-

v•a•artusele. Esimeseks neist on Aasia �nantskriis aastatel 1997-1998, mis t~oi kaasa k•ull

SKP kasvutempo olulise languse, kuid Aasia kriis m~ojutas eelk~oige teatud piirkonna riiki-

de sisemaist tootmist ning suhteliselt v•ahem rahvusvahelist kaubavahetust tervikuna. Sa-

jandivahetuse j•argne interneti�rmade mulli l ~ohkemine ehk dot-com'i kriis m~ojutas rahvus-
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vahelist kaubavahetust m•arksa rohkem ning t~oi kaasa globaliseerumise aeglustumise. Maa-

ilmamajanduse taastumine oli siiski kiire ning koos Hiina WTO liikmeks saamisega 2001.

aastal kiirenes rahvusvahelise kaubanduse kasvutempo kriisieelsest k~orgemale tasemele.

K~oige enam kasvas sajandivahetuse j•arel just keerukate globaalsete v•a•artusahelate t•ahtsus

ning kiire kasvu periood kestis kuni 2008. aastani. Neljandaks ja k~oige suurema m~ojuga

s•undmuseks viimastel k•umnenditel oli globaalne majanduskriis 2008-2009 aastal. Selle

tulemusel kahanesid kaubavood k~oige enam keerukates globaalsetes v•a•artusahelates. Eri-

nevalt Aasia �nantskriisist ning dot-com'i kriisist oli esialgne taastumine kriisile j•argnenud

kahe aasta jooksul k•ull kiire, kuid alates 2012. aastast on tootmise globaliseerumise kas-

vukiirus selgelt aeglustunud. (WTO, 2017).

Kuigi SKP kasv j•atkus ka aastatel 2012-2014, toetas kasvu eelk~oige sisemaine tootmine

ja traditsiooniline kaubavahetus ehk l~opptoodangu eksport, kus kaubad liiguvad•ule piiri

vaid •uhel korral. Globaalsete v•a•artusahelate kasvu panus on olnud sel perioodil suhteliselt

v•aike. Alates 2011. aastast on keerukate globaalsete v •a•artusahelate t •ahtsus ka-

hanenud k~oigis G7 riikides ning Aasia t•arkavates majandustes (v.a Vietnam). Lihtsates

globaalsetes v•a•artusahelates osalemise osas nii selget trendi ei esine { m~oningate arenenud

riikide n•aitel on sedalaadi ahelates osalemine kasvanud, kuid valdava osa Aasia t•arkavate

majanduste puhul kahanenud (WTO, 2017).

V•a•artusahelate laienemise pidurdumisega on kaasnenud kaglobaalsete v •a•artusahe-

late pikkuse kahanemine (erinevates riikides teostatavate tootmisetappide arv alates

ressurssidest kuni l~opptoodanguni) globaalse majanduskriisi j•argselt. Selline trend on ilm-

nenud peaaegu k~oikide riikide-sektorite paarides. Seejuures eristub, et t•o•otlevas t•o•ostuses

on globaalsete ahelate l•uhenemise trend m•argatavam just t•arkavate Aasia majanduste pu-

hul. Samas ei t•ahenda globaalsete v•a•artusahelate l•uhenemine, et lisandv•a•artusahelad oleks

muutunud lihtsamaks ja etappide koguarv oleks kahanenud. Empiirilised andmed viita-

vad, et lisandv•a•artusahelate pikkus on tegelikult kasvanud, lihtsalt senisest enam etappe

toimub •uhe riigi piires (WTO, 2017). Teisis~onu, lisandv•a•artusahelates on toimunudriigi-

sisene kontsentreerumine ning riikide•uleste tehingute arv on 2008-2009 majanduskriisi

j•argselt v•ahenenud.

Lisaks riigisisesele kontsentreerumisele on viimase paarik•umne aasta jooksul toimunud

ka tugevam v•a•artusahelate regionaalne klasterdumine ja regionaalsete keskus-

te kujunemine . Maailma kaubavoogude v~orgustikuanal•u•us n•aitab, et 2000. aastal oli
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v~orgustik suhteliselt hajus { Euroopa seosed Aasia-Vaikse ookeani regiooniga olid n~orgad

ning keskne partner selle piirkonna jaoks oli USA, mis omakorda oli tugevalt seotud

Kanada, Mehhiko, Brasiilia ja Austraalia majandusega. 2005. aastaks oli Aasia-Vaikse

ookeani regiooni keskuseks kujunemas Hiina, kuid olulist t•ahtsust omasid Kagu-Aasia

Maade Assotsiatsiooni (ASEAN) riigid. Aastaks 2011 oli Hiina selgelt Aasia keskusena

esile kerkinud, suhteline distants Euroopa ja Aasia-Vaikse ookeani regiooni vahel oli ka-

hanenud, j•arjest enam riike olid m~one keskuse (USA, Hiina, Saksamaa) kaudu globaalsete

v•a•artusahelatega seotud. 2015. aastaks oli majanduskriisi tagaj•arjel riikide integreeritus

globaalsetesse ahelatesse taas kahanenud, eelk~oige ilmnes see P~ohja-Ameerika regioonis

(NAFTA riigid), samuti Ida-Aasia ja ASEANi puhul, ka Euroopa oli muutunud taas iso-

leeritumaks (WTO, 2017). V•a•artusahelate juhtettev~otted olid asunud oma tarneahelaid

uuendama ja paindlikumaks muutma, keskendudes strateegiliselt olulistes kohtades (Hii-

na, Inda, Brasiilia, L~ouna-Aafrika) asuvatele suurematele ja v~oimekamatele tarnijatele

(Lee, Gere�, 2015). Selle tulemusena on tekkinud s•uvenev regionaalne klasterdumine,

mille ilmekam n•aide on Ida-Aasia, kus piirkonna riikidevaheliste tootmisv~orkude arengut

toetavad erineva t•o•ostusliku v~oimekusega tarnijad, tehnoloogia ja inimressursside seo-

sed. N•aiteks elektroonikat•o•ostuses valmistatakse suur osa k~oige keerukamatest detailidest

Jaapanis, Koreas ja Taiwanis, kus on v•aga tugev T&A tase, toodangu komplekteerimine

toimub seevastu Hiinas, kus kohapeal valmistatakse ka v•aiksema teadusmahukusega kom-

ponendid v~oi ostetakse teistest arenguriikidest, n•aiteks Vietnamist v~oi Filipiinidelt (Lee,

Gere�, 2015). Seega toimub selle n•aite puhul suur osa v•a•artusahela tegevusi•uhe regiooni

piires.

J•arjest selgemini onkontsentreeritud ja eristatavad kolm omavahel seotud

kaubanduse s ~olmpunkti , mille kaudu toimub tootmisisendite liikumine: USA, Aasia

(Hiina, Jaapan, L~ouna-Korea) ning Euroopa (eelk~oige Saksamaa). K~oige suuremad muu-

tused viimaste k•umnendite jooksul on ilmnenud Ida-Aasias, kus Jaapani t•ahtsus regio-

naalse keskusena on oluliselt kahanenud ning ta on kaotanud oma positsiooni Hiinale

(OECD, 2017). M•arkimisv•a•arsed muudatused on toimunud ka Euroopa regiooni sees, kus

on kiirelt kasvanud Euroopa•a•arealadel paiknevate riikide roll v•a•artusahelates, suuresti

seoses Euroopa Liidu laienemisega 2004. aastal. Samuti on m•arkimisv•a•arne, et Euroopa

liidu sees on riikidevahelised sidemed tugevnenud ja liikmesriikide jaoks on regioonisisene

kaubandus j•atkuvalt k ~oige olulisem (Amador, Cappariello, ja Stehrer, 2014). Seet~ottu on
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ka v•a•artusahelate l•uhenemine Euroopa riikidele olnud v•ahem m•argatav.

J•attes Hiina k~orvale, onarenguriigid globaalsete v •a•artusahelatega siiski j •atku-

valt suhteliselt n ~orgalt seotud ning kauplevad eelk~oige geograa�lises m~ottes k~oige

l•ahedasema kaubanduse s~olmpunktiga. K•ummekond aastat tagasi prognoositud t•arkavate

majanduste kiiret t~ousu ei ole sellisel kujul toimunud. Paljud arenguriigid ei oma globaal-

sete v•a•artusahelatega peaaegu mingisuguseid seoseid (Lee, Gere�, 2015). Eba•uhtlaselt on

seet~ottu jagunenud ka riikide ja ettev~otete v~oimalused globaalsete v•a•artusahelate raames

areneda.

1.6 Globaalsete v •a•artusahelate muutuste eeldatavad p ~ohjused

ja m ~ojutegurid

Globaalsetes v•a•artusahelates toimunud muutuste p~ohjuslikke seoseid on keeruline hinna-

ta, sest erinevate tegurite m~ojud on raskesti eristatavad. Siiski saab esile tuua mitmeid

omavahel seotud ja l•abip~oimunud arenguid, mis on koosk~olas v•a•artusahelates toimunud

muutustega ja pakuvad selgitusi nendeks muutusteks.

•Uheks olulisemaks muutuseks on olnudsuurenenud protektsionism globaalse ma-

janduskriisi j•argselt. Eelk~oige on kasvanud mitte-tariifsed kaubanduspiirangud nii teh-

niliste t~okete (kaupadele seatud n~ouded ja standardid) kui ka �skaalsete t~okete n•aol

(eelk~oige aktsiisimaksud). Kuigi kahepoolsete ja ka regionaalsete kaubanduslepete ko-

guarv on j•arjepidevalt kasvanud3, siis v•aljaspool neid kokkuleppeid on riigid seadnud

erinevaid t~okkeid. Seet~ottu on muutunud rahvusvaheline kaubavahetus kallimaks ja glo-

baalsete v•a•artusahelate juhtettev~otted on olnud sunnitud ahelate struktuuri •ule vaata-

ma. Kaubanduspiirangute kehtestamine majanduslanguse tingimustes on olnud riikide

tavap•arane k•aitumismudel, et kaitsta oma ettev~otteid ja majandust v•alise konkurentsi

eest. Seos kaubanduspiirangute kasvu ja majanduslanguse vahel on leidnud kinnitust ka

varasemate kriiside korral (vt nt Bown ja Crowley, 2013; Crowley, 2007).

Globaalsete v•a•artusahelate l•uhenemist on selgitatud sellega, ett •arkavates majan-

dustes on kasvanud v ~oimekus erinevaid nende tootmisprotsessis vajalikke kaasnevaid

tootmissisendeid kohapeal ise valmistada. See t•ahendab, et siseriiklikud v•a•artusahelad

t•arkavates riikides on muutunud pikemaks ning globaalse v•a•artusahelaga seotud ettev~otjad

pakuvad komplekssemaid ja rohkem erinevaid detaile sisaldavaid tooteid ning piiri•ulene

3https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/regfac_e.htm
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kaubavahetus on sellev~orra muutunud v•ahem intensiivseks (WTO, 2017).

Viimase k•umnendi jooksul toimunud muutusi globaalsete v•a•artusahelate struktuuris

on seostatud ka sellega, et j•arjest keerulisem on ettev~otetel tootmistehnoloogiaid kont-

rollida ning tehnoloogiad on muutunud lihtsasti jagatavaks. Kaasnev n•ahtus on tootmise

etapis loodava lisandv•a•artuse kahanemine ning tootmisele eelnevate ja j•argnevate etappi-

de suhtelise t•ahtsuse kasv. See on omakorda toonud kaasa selle, etj •arjest suurem osa

t •o•ostuse v •a•artusest tuleb seotud teenustest . Teenused on•uldjuhul rahvusvaheliselt

keerulisemalt kaubeldavad. Kuigi teenuse kauplemise barj•a•arid aeglaselt kahanevad, on

need siiski oluliselt k~orgemad kui toodete puhul, nii regulatiivse, infrastruktuuri kui ka

lihtsalt teenuse mittemateriaalse olemuse t~ottu.

Koos tootmise eel- ja j•areltegevuste olulisuse t~ousuga on muuhulgaskasvanud teadus-

ja arendustegevuse t •ahtsus . T&A tegevused on t•u•upiliselt palju v•ahem geograa�liselt

hajutatud kui tootmistegevus. Juhul, kui globaalse v•a•artusahela juhtettev~ote T&A te-

gevuse•umber paigutab, toimub see enamasti multinatsionaalse ettev~otte siseselt ning

k~orgeltarenenud riikide piires. Siiski, eristades T&A tegevuses teadustegevust, arenduste-

gevust ja kommertsialiseerimist, on leitud, et kaks viimast on globaliseerumisele rohkem

avatud. Teisis~onu, arendust•o•o, disainimine, testimine jt on geograa�liselt rohkem hajuta-

tud ning teadustegevus on kontsentreeritum, sest seda toetavat•okos•usteemi ei ole lihtne

kujundada ja •ule kanda (Jyrki et al., 2017).

•Uks selgitus, mis toetab globaalsete v•a•artusahelate regionaliseerumist, on v•a•artuahelate

juhtettev~otete keskendumine mitte •uksikutele riikidele, vaid geograa�liselt, ma-

janduslikult ja sotsiaalkultuuriliselt l •ahedastele piirkondadele nn majandus-

likele plokkidele . N•aiteks •uks tuntumaid jaekuabanduskontserne Wal-mart tegutseb

sellistel p~ohim~otetel Sahara-taguse Aafrika (Sub-Saharan Africa) piirkonnas, kasutades

regionaalseid tarne, logistika jt v~orgustikke ja v•ahem•ulemaailmseid partnereid (Lee, Ge-

re�, 2015). Seet~ottu on •uhtse globaalse ruumi asemel tekkimas arvukalt piirkondi/majan-

dusplokke, kus korraga konkureerivad nii kohalikud, regionaalsed kui ka multinatsionaal-

sed ettev~otted.

Oluliseks trendiks, millega toimunud arenguid selgitada, on ka asjaolu, ett •o•oj~oukulud

t •arkavates majandustes on kasvanud suhteliselt kiiresti ning kulueelis on kahane-

nud. N•aiteks Hiinas, eriti idarannikul (Shanghai, Peking, Shenzen) on palgakasv olnud
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ca 15% aastas ning keskmine palk•uletab juba mitmete uute EL liikmesriikide keskmist.4

Kiire palgakasv on pannud v•a•artusahela juhtettev~otted otsime v~oimalusi t•o•okohtade taga-

sitoomiseks (reshoring). Tagasitoomist toetab ka kiire tehnoloogiline innovatsioon (robo-

tiseerumine,industry 4.0). Samas ei ole ka keskmine palgatase ainuke oluline kriteerium

ja selgitus v•a•artusahelate laienemise pidurdumisele. T•o•oj~oukulude alusel peaks n•aiteks

Aafrika riikide integreeritus v•a•artusahelatesse olema oluliselt suurem, kui see tegelikult

on. T•o•oj~oukulude k~orval on •uheks oluliseks konkurentsiv~oime n•aitajaks, mida globaalsete

v•a•artusahelate juhtettev~otted j•algivad, t•o•oj~ou •uhikukulu (keskmise palga suheper capita

SKP-sse). See on konkurentsiv~oime indikaator, mis kirjeldab, kui suurte kuludega luuakse

•uks •uhik SKP-d ehk ilmestab t•o•oj~oukulu ja tootlikkuse seost. T•o•oj~ou •uhikukulu m~ottes

ei ole arenguriigid alati k~oige soodsam valik, sest tootlikkuse tase on neis sageli madal.

Empiirilised anal•u•usid (WTO, 2017) on kinnitanud, et riigid, mis on tugevalt seotud glo-

baalsete v•a•artusahelatega, on k~oik madala t•o•oj~ou •uhikukuluga, aga mitte ilmtingimata

madalate t•o•oj~oukuludega.

Tootmise tagasitootmisega haakub kajuhtettev ~otete soov olla paindlikumad ja

agiilsemad ning v~oimelised kohanema klientide j•arjest kiiremini muutuvate vajaduste ja

eelistustega (Backer, Flaig, 2017). Kuigi masstootmise asendumisest mass-kohandumisega

(mass customization) on turunduse kirjanduses r•a•agitud juba k•umnendeid, siis uued

tootmistehnoloogiad on muutnud selle senisest lihtsamaks ja soodsamaks. N•aiteks au-

tot •o•ostuses on toodete ja teenuste kohandumine iga•uksiku kliendi vajadusi arvestades

suhteliselt levinud praktika ning sedalaadi•arimudelid laienevad j•arjest ka teistesse vald-

kondadesse (nt v•aikepartiidel p~ohinev tegevusmudel•uhes suurimas kiirmoe r~oivakontsernis

Zara Group). Pikad ja keerukad globaalsed ahelad ei v~oimalda vajalikku paindlikkust ning

sellest tulenevalt on asunud multinatsionaalsed ettev~otted oma tegevusmudelid•ule vaa-

tama.

Globaalsete v•a•artusahelate l•uhenemist ja rahvusvahelise kaubanduse edasise fragmen-

teerumise peatumist on selgitatud ka sellega, et see on tagasip•o•ordumine "normaalsuses-

se"ning vahepealne kiire laienemise kasvutempo ei olnud realistlik ja p~ohjendatud (Bal-

dwin, Venables, 2013). Sedalaadi selgituste kohaselt onrahvusvahelised tootmisv ~orgus-

tikud muutunud niiv ~ord keerukateks ning on j ~outud piirini, kus riskid on kas-

4Global Wage Report 2016/17, http://www.ilo.org/global/research/global-reports/

global-wage-report/2016/lang--en/index.htm
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vanud liiga k ~orgeks ning ettev~otted on asunud oma tarne- ja tootmisstrateegiaid•ule

vaatama. V•aga keerulised tarneahelad t•ahendavad paratamatult suuremat riski ning min-

gi lokaalse v•alise �soki m~oju v~oib v~oimenduda l•abi kogu v•a•artusahela. 2011. aastal Kirde-

Jaapani raputanud maav•arina ja selle tulemusel tekkinud tsunami purustuse kaudsed

m~ojud on keerukate globaalsete v•a•artusahelate haavatavuse ilmekaks n•aiteks. Purustuste

t~ottu suletud sadamatest ei olnud v~oimalik enam kaupu v•alja saata ning selle tulemusel

tekkis m~oningatest kaubagruppidest (nt elektroonikat•o•ostuse jaoks kriitilise t•ahtsusega

pooljuhid, kus Jaapani turuosa on ca 20%) s~oltuvates v•a•artusahelates suur de�tsiit. Suu-

red autot•o•ostused nagu Toyota, Nissan, Honda ja Mitsubishi olid sunnitud ajutiselt toot-

mise peatama ning ka n•aiteks Apple oli raskustes oma ikoonilise iPadi tarnimisel.5

Lisaks keerukusega kaasneva riski argumendile on v•a•artusahelate l•uhenemise trendi

selgitatud ka tootmisprotsessi fragmenteeritusega kaasnevatevarjatud kuludega . Kom-

munikatsiooni, erinevate •uksuste vahelise tegevuste koordineerimise ja kontrolliga seo-

tud kulud v~oivad olla osutunud ootusp•arasest k~orgemaks ning see on m~ojutanud juhtet-

tev~otteid v•a•artusahelaid lihtsustama (Backer ja Flaig, 2017).

1.7 Globaalsete v •a•artusahelate tulevikuperspektiivid

Globaalsete v•a•artusahelate v~oimalikke tulevikuperspektiive kirjeldades saab anda hin-

nangu erinevatele teguritele ja selgitada v~oimalikke stsenaariume nende m~ojude avaldu-

misel l•ahema 10-15 aasta perspektiivis. Globaalsete v•a•artusahelate edasise arengu seisu-

kohalt on oluline nende tegurite koosm~oju, mitte niiv ~ord •uksikute tegurite m~oju eraldi.

Kuigi 2017. aastal rahvusvaheline kaubavahetus maailmas tervikuna kasvas (4,7%) ning

k~oige v•arskemad andmed 2018. aasta esimese kvartali kohta n•aitavad positiivse trendi

j•atkumist6, siis eelk~oige poliitilistest otsustest tulenevate riskide realiseerumisel v~oib po-

sitiivne v•aljavaade kiiresti muutuda.

T~oen•aoliselt on•uheks olulisemaks globaalsete ahelate edasist laienemist m~ojutavaks te-

guriks kasvav tootmise digitaliseerimine . Kuigi •uhelt poolt pakuvad uued ja soodsad

kommunikatsioonilahendused paremaid v~oimalusi ettev~otete sisese ja -vahelise tegevuse

koordineerimiseks, siis valdavalt ollakse seisukohal, et IKT erinevate lahenduste edukas

rakendamine v~oib kaasa tuua globaalsete ahelate t•ahtsuse kahanemise. T•arkavad tehno-

5Associated Press, 25.03.2011 "Considerable Economic Impact from Japan's Quake\
6https://www.wto.org/english/news_e/pres18_e/pr820_e.htm
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loogiad nagu uue generatsiooni robootika, tehisintellekt, asjade internet jt v•ahendavad

kulueelisel p~ohinevates riikides tootmise eeliseid ja on juba praegu oluliselt kujundamas

maailmamajanduse arengut. Neljanda t•o•ostusrevolutsiooniga seotud m•arks~onad { efek-

tiivsuse suurendamine, kiire ja paindlik kohandumine klientide vajadustega,•arimudeli

innovatsioonid jt { n •aitavad t•o•ostuse arengusuundi j•argmisel k•umnendil. Tootmise ta-

gasip•o•ordumine (reshoring) toimub esmalt nendes majandusharudes, kus protsesse on

v~oimalik h~olpsalt automatiseerida ja kus on oluline, et tootmine ja arendust•o•o asuksid

geograa�liselt v~oimalikult l •ahestikku { n•aiteks m~ojutab see enam masinat•o•ostust, aga

v•ahem elektroonika- ja tekstiilit•o•ostust. Tootmise digitaliseerimisega kaasnevad ka teist-

sugused n~oudmised t•o•oj~ou oskustele (Engel, Taglioni, 2017), mis eelk~oige keskmise tulu-

tasemega riikide jaoks t•ahendab vajadust hariduss•usteeme oluliselt•umber kujundada.

Maailmamajanduse fragmenteerituse v•ahenemise toetuseks r•a•agivad ka j•atkuvalt kas-

vavad t •o•oj~oukulud arenguriikides . Selle teguri t•ahtsust on hinnatud erinevalt, kuid

•uldiselt ollakse seisukohal, et selle teguri m~oju on t•o•ostuse digitaliseerimisest v•aiksem ning

t•o•oj~oukulude kasv t•arkavates majandustes toob osalt kaasa tegevuste•umbersuunamise

teistesse, madalama t•o•oj~oukuluga riikidesse ning selle teguri m~oju tootmise tagasip•o•ordu-

mise arenenud riikidesse ei ole selle trendi m~ojul v•aga suur (Backer, Flaig, 2017). J•atkuvalt

on L~ouna-Aasias ja Sahara-taguses Aafrikas miljoneid t•o•oealisi inimesi, kes on valmis

j•atma p~ollumajandusliku eluviisi ja asuma tehaset•o•ole. Siiski, madalad t•o•oj~oukulud ei ole

ainuke tingimus ning tegevuste•umberpaigutamine eeldab, et v~oimalikes uutes sihtriikides

on piisavalt head transpordi•uhendused, logisitikaprotsessid ja m~oistlik regulatiivne kesk-

kond. Kriitiliseks teguriks t•o•oj~oukulude kasvuga seonduvalt on eelk~oige t•arkavate majan-

duste v~oime suurendada tootlikkust ehk teisis~onu, kui t•o•oj~oukulude kasvuga kaasneb ka

oluline tootlikkuse t~ous ning t•o•oj~ou •uhikukulu ei suurene, ei ole globaalsete v•a•artusahelate

juhtettev~otetel v•aga suurt survet tegevusi•umber korraldada.

Globaalsete v•a•artusahelate kasvu pidurdumist ja regionaliseerumist toetavaks muu-

tuseks on katranspordikulude suurenemine . Selle teguri m~oju ei ole ilmselt l•ahi-

tulevikus kriitiline, sest ligikaudu 80% globaalsetes ahelates toimuvast kaubavahetusest

toimub meretranspordi kaudu, mille kulud kasvavad teiste transpordiliikidega v~orreldes

aeglasemalt. Samas pikemaajaliselt on transpordikulude kasv kahtlemata oluline v•a•artus-

ahelate•umberkorraldamist m~ojutav tegur, mida kinnitavad ka •uksikud olemasolevad em-

piirilised t •o•od (nt Backer, Flaig, 2017).
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Transpordikuludega haakub kakeskkonnahoidlikkuse ja j •atkusuutlikkuse temaa-

tika. Globaalsete v•a•artusahelate ja transpordimahtude kiire kasvuga on suuremad kesk-

konnam~ojud { ~ohusaaste, j•a•atmed jne. Globaalsete v•a•artusahelate seos keskkonnapolii-

tika ja kliimak •usimustega on seet~ottu j •arjest enam t•ahelepanu all. Hinnanguliselt kuni

30% transpordiga seotud CO2 emissioonist on otseselt globaalsete v•a•artusahealte sisese

kaubavahetusega seostatav ning on empiiriliselt t~oestatud, et keskkonnakulud•uhe •uhiku

lisandv•a•artuse tootmiseks on madalamad siseriikliku v•a•artusahela korral ning k~orgemad,

kui tootmisprotsess h~olmab rahvusvahelist kaubavahetust (Meng, Peters, Wang, 2014).

Teisis~onu, rahvusvahelisest kaubandusest tulenev lisandv•a•artuse kasv on suurema•oko-

loogilise jalaj•alje hinnaga. Seega, kui keskkonnahoidlikkuse argumendid veelgi t•ahtsamaks

muutuvad ning keskkonnahoidlikumate transpordilahenduste kasutuselev~ottu asutakse

rangemate regulatsioonidega suunama, on p~ohjust eeldada v•a•artusahelate kiirenevat re-

gionaliseerumist. Keskkonnahoidlikkuse dimensioon m~ojutab v•a•artusahelate osalisi ja l•abi

sisemiste standardite { lisaks kvaliteedistandarditele n~ouavad juhtettev~otted j•arjest enam,

sageli avalikkuse survel, tarneahelates asuvate ettev~otete vastavust keskkonnahoidlike ja

sotsiaalse j•atkusuutlikkuse p~ohim~otetele. Need n~ouded v~oivad olla sisenemisbarj•a•ariks

v•ahemv~oimekate ettev~otete jaoks.

•Uheks trendiks, mida seniste muutuste alusel on v•alja toodud ning mis ilmselt m~ojutab

globaalsete v•a•artusahelaete arengut ka edaspidi on juhtettev~otete poolneratsionaliseeri-

mine ja keskendumine suurtele ja v~oimekatele partneritele (Gere�, 2017). See t•ahendab,

et VKEd v ~oidakse l~oigata v•a•artusahelatest v•alja ning nad on sunnitud keskenduma veelgi

spetsii�lisematele ni�s�sidele.

Samas on ka tegureid, mis toetavad globaalsete v•a•artusahelate laienemist ja arengut.

Selliste teguritena on lisakskommunikatsioonitehnoloogia arengule, uute madala

t •o•oj~oukuluga riikide integreerimisele globaalsetesse ahelatesse ka j•atkuv tee-

nuste t •ahtsuse kasv . Teenuste roll globaalsetes v•a•artusahelates on lisaks konkreetsetes

etappides v•a•artuse pakkumisele (nt �nantsteenused, juriidilised teenused,market intel-

ligence) erinevate v•a•artusahela osade tervikuks sidumine. Parem logistika, kommunikat-

sioon, transport jt v~oimaldavad v•a•artusahelate efektiivsemat toimimist (nt vaheladudeta

just in time mudeleid) ja soodustavad seel•abi v•a•artusahelate laienemist.

Sageli on •uhe v•a•artusahelate kasvu toetava tegurina m•argitud ka n~oudluse suu-

renemist t •arkava majandusega riikides . T•arkavad majandused ei ole enam pelgalt
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maailma tehaseks vaid seoses kiire SKP kasvuga (eelk~oige Hiina ja India) ka j•arjest olu-

lisemad sihtturud paljude majandusharude jaoks. N~oudluse kasvu t•arkavates majandus-

tes saab pidada pigem globaalsete v•a•artusahelate struktuuri ja regionaalset•ulesehitust

•umberkujundavaks teguriks, mitte niiv~ord ahelate edasist laienemist ja rahvusvahelise

kaubanduse kogukasvu toetavaks. Teisis~onu, need muutused suunavad maailmamajan-

duse raskuskeset Kagu-Aasia suunal.

P•u•udes erinevaid struktuurseid tegureid koos hinnata, saab pidada t~oen•aolisemaks, et

l•ahema 10-15 aasta jooksul j •atkub globaalsete v •a•artusahelate keerukuse ja ka

ahelate pikkuse kahanemine . Globaalsete v•a•artusahelate struktuur aastal 2030 erineb

ilmselt oluliselt praegusest, eelk~oige digitaliseerimise ja sellega kaasneva arenenud riiki-

de suhtelise konkurentsiv~oime kasvu t~ottu. Samas on maailmamajanduse arengusmit-

meid m •a•aramatusi , mis v~oivad v•a•artusahelate edasist kujunemist m~ojutada ja seniseid

arenguid•umber p•o•orata. •Uheks olulisemaks m•a•aramatusteks on(majandus)poliitilised

otsused . Kui j •atkub viimase aasta jooksul intensiivistunud protektsionistlike meetmete

rakendamine nii •uksikute riikide kui ka majandusplokkide poolt, v~oib v•a•artusahelate re-

gionaliseerumine m•argatavalt kiireneda. Kui kaubandusbarj•a•arid edaspidi kahanevad, siis

annab see olulise vastassuunalise t~ouke. Seejuures on lisaks kaupade ja teenuste vaba

liikumist takistavatele barj •a•aridele globaalsete v•a•artusahelate arengu jao�shoring 'u sei-

sukohast oluline liberaalne otseste v•alisinvesteeringute poliitika.
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2 Andmed ja metoodika

2.1 Andmeallikad

K•aesolevas anal•u•usis kombineerime andmeid Eesti ettev~otete kohta erinevatest registri-

test. K~oik andmed olid anon•umiseeritud ja nende t•o•otlemine toimus Eesti Statistikaameti

poolt teadlastele anal•u•usiks loodud turvalises t•o•okeskkonnas. Anal•u•usiks oli kasutada in-

formatsioon j•argmistest andmeallikatest:

� ettev~otete majandusaasta aruanded 2012-2016

� ettev~otete k•aibemaksudeklaratsioonid (KMD) 2010-2017, sh ettev~otete-vaheline te-

hinguinfo 2015-2017

� ettev~otete tulu- ja sotsiaalmaksu deklaratsioonid (TSD) 2010-2017

� ettev~otete kaupade ja teenuste v•aliskaubanduse andmed 2010-2017

� Eesti Statistikaameti statistilise pro�ili andmed 2010-2017

� riikide sisend-v•aljund tabelite andmebaas (WIOD: World Input-Output Database)

2014 (WIOD, 2016)7.

Erinevate andmeallikate p~ohjal arvutati v •alja ettev~otete omavahelised seosed ostu-

m•u•ugitehingute m~ottes (KMD INF andmete p~ohjal); osakaal k•aibest, mis m•u•uakse otse

l~opptarbijale (KMD p ~ohjal), teistele ettev~otetele (KMD p~ohjal) ja eksporditakse (KMD

p~ohjal) ning eksporditava ning imporditava kauba kaugus l~opptarbijast (WIOD p ~ohjal)

(vt ka joonis 2). Ettev~otete v•aliskaubanduse andmete p~ohjal leiti ettev~otete eksporttu-

rud ja peamised tootegrupid, mille alusel toimus ettev~otete kauguse t•apsem arvutamine

l~opptarbijast. V~orgustiku andmetega•uhendati ettev~otete majandusn•aitajad majandus-

aastaaruannetest: t•o•otajate arv, varade n•aitajad ja arvutati v •alja lisandv•a•artuse n•aitajad.

Tulu- ja sotsiaalmaksu deklaratsioonide p~ohjal leiti t •o•otasu saanud inimeste arv aastas,

mida kasutati tundlikkusanal•u•usis majandusaasta aruannetest v~oetud t•o•otajate arvu ase-

mel. T•apsem•ulevaade, milliseid tunnuseid anal•u•usis kasutatakse, on toodud lisas A.

7WIOD tausta ja metoodikat on kirjeldanud Timmer et al, 2015.
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Joonis 2. Ettev~otete v~orgustik ja kasutatavad andmeallikad

2.2 Metoodika

Ettev~otetevahelise v~orgustiku ja k•aibemaksudeklaratsioonide andmete kombineerimisel

arvutati ettev ~ottep~ohisedkaugused l ~opptarbijast (upstreamness, l•uh. U ) ja ressursist

(downstreamness, l•uh. D), milleks on n•aiteks tooraine ja t•o•oj~oud. Rakendatud on ana-

loogset l•ahenemist, mida kasutatakse makrotasemel sisend-v•aljundtabelite anal•u•usimisel,

leidmaks sektorite v~oi riikidep~ohiseid positsioone tootmisahelates (Antr�as et al, 2012).

K•aesoleva projekti erip•ara ja uudsus seisneb v~omaluses kasutada ettev~ottep~ohiseid

andmeid, kus sisend-v•aljundtabeli rolli t •aidab ettev~otetevahelistel rahavoogudel baseeruv

andmestik. Projekti autoritele teadaolevalt on k~oigi tegutsevate •uksikettev~otete baasil

l•abiviidud v•a•artusahelate anal•u•usi teostatud varasemalt vaid Belgia Panga teadurite poolt,

kelle kirjeldatud metoodikale ka antud projekti raames tuginetakse (Dhyne et al, 2015).

Ettev ~otte kauguse l ~opptarbijani all m ~oeldakse keskmist sammude arvu, mis

on vajalikud selleks, et ettev ~otte poolt m •u•udud kaubad ja teenused j ~ouaksid
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l~opptarbimisse. 8 L~opptarbijateks loetakse seejuures nii kodumaiseid kui eksporttoodete

ja -teenuste l~opptarbijaid. Sammude all peetakse silmas j•arestiktehinguid erinevate turu-

osaliste vahel. N•aiteks, kui ettev~ote A m•u•ub kogu oma toodangu otse l~opptarbijatele, on

see ettev~ote •uhe sammu kaugusel l~opptarbijatest. Kui aga ettev~ote B m•u•ub kogu oma too-

dangu ettev~ottele A (kes omakorda m•u•ub k~oik l~opptarbimisse), on ettev~ote B kahe sammu

kaugusel l~opptarbijatest. Mida suurem onU v•a•artus, seda enam on vaja vaheetappe, kus

kasutatakse antud ettev~ottest v•aljunud toodangut.

Ettev ~otte kaugus ressurssidest on t ~olgendatav kui keskmine sammude/j •ar-

jestiktehingute arv, mis on vajalik selleks, et valmistada ettev ~otte poolt toode-

tud tooteid v ~oi teenuseid. Ettev~otte D v•a•artus on •uks juhul, kui tegutsetakse sisendeid

soetamata, st omatakse vahetut ligip•a•asu toormele v~oi toodang valmib vaid t•o•oj~ou abil.

Teisis~onu valmib sellisel juhul toodang ettev~otte siseselt•uhe sammuga. Mida suurem onD

v•a•artus, seda enam kasutatakse tootmissisendeid, mis on eelnevalt mitmeid vaheprotsesse

l•abinud. Seega kirjeldab kaugus ressurssidest sisuliselt tarneahela pikkust.

Eesti avatud majanduse kontekstis, kus v•alistehingute osakaal on v•aga suur (suur

osa tootmissisendeid imporditakse ning suur osa toodangut eksporditakse), on oluline

v~otta v~oimalikult t •apselt arvesse imporditud sisendi ja eksporditud toodangu kaugusi

vastavalt algressursist ja l~opptarbimisest. Parima saadaoleva teabena imporditud sisen-

dite kauguse kohta ressursist ning eksporditava toodangu kauguse kohta l~opptarbijast

on kasutatud ettev~otete v•aliskaubanduse (nii toodete kui teenuste) ja WIOD (World

Input-Output Database) andmetabeleid. V•aliskaubanduse andmete p~ohjal on leitud eks-

portivatele ettev~otetele sihtturgude osakaalud ja samuti importivatele ettev~otetele im-

pordi p•aritoluriikide osakaalud. WIOD andmestikest on kasutatud k~oige v•arskemat tea-

vet, mis paraku k•aib k•ull 2014. aasta kohta. Selles andmestikus on esitatud riikideva-

helised k•aibemahud sektorite l~oikes (m•u•ugimaht sektorist A riigist X sektorisse B riigis

Y). Kasutades samalaadset arvutusk•aiku nagu ettev~ottep~ohiste U ja D hindamisel, on

leitud riikide ja sektoritep~ohised kaugused l~opptarbijast ja ressursist. Saadud tulemuste

p~ohjal on omakorda leitud Eestile vastavate sektorite kaugus sihtriikide (U ) ja l •ahteriikide

8L~opptarbimise all t~olgendatakse inimeste ja riigiasutuste poolt ostetud kaupu ja teenuseid. Sel-

lest tulenevalt ei vasta tootmisahelad m~oningatel juhtudel, eelk~oige olukorras, kus vaadeldavat too-

dangut kasutatakse ahela j•argnevates etappides p~ohivarainvesteeringuna, tavap•arasele tootep~ohisele

k•asitlusele. N•aiteks p~ollumajandusseadmete l~opptarbijateks ei ole k•aesoleva metoodika kohaselt mitte

p~ollumajandusettev~otted, vaid p~ollumajandussaadusi tarbivad inimesed.
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(D) l~oikes. Selleks on siht- ja l•ahteriikide kauguste (vastavaltU ja D) p~ohjal arvutatud

m•u•ugimahtudega kaalutud keskmised kaugused. Tulemuseks on, kui Eestis sektoris A

toodetud kaupu v~oi teenused m•u•uakse riiki Y, siis l•aheb keskmiseltUY
A sammu selleks,

et see kaup v~oi teenus j~ouaks l~opptarbijani. Analoogselt, kui sektor A impordib Eestisse

tooteid v~oi teenuseid riigist Y, siis on need keskmiseltD Y
A sammu algressursist. Teades et-

tev~otete tegevusvaldkondi (EMTAK koodi alusel) ja v•aliskaubanduse andmestiku p~ohjal

leitud siht- ja l •ahteriikide osakaale, saab ettev~otete l~oikes leida, kui kaugel on keskmiselt

eksporditud tooted/teenused l~opptarbimisest (UX ) ja kui kaugel on keskmiselt impordi-

tud kaubad/teenused ressursist (DM ). Nendele eksportivatele/importivatele ettev~otetele,

millele ei olnud andmetest tulenevalt v~oimalik vastavalt UX v~oi DM v•a•artusi arvutada,

m•a•arati vastavad suurused imputeerimise teel, andes v•a•artuseks teiste ettev~otete kesk-

mised n•aitajad.

Projekti raames on t•aiendatud U ja D arvutamise metoodikat, v~otmaks arvesse et-

tev~otteid, mis k•aibemaksu deklaratsioone ei esita (n•aiteks organisatsioonid, mis ei ole

k•aibemaksukohustuslased), kuid esinevad ettev~otetevahelistes v~orgustikes l•abi tehingu-

partnerite deklaratsioonide. Kuna sellistele ettev~otetele ei ole v~oimalik U ja D v•a•artusi

arvutada, on tehtud eeldus, et nende ettev~otetega tehtud m•u•ugitehingud on l~opptarbijast

kaugusel 2 ja sisend, mis neilt ostetakse, on algressursist kaugusel 2. T•aiendavalt on eelda-

tud, et riigiasutused on osa l~opptarbijatest ja •uhtlasi ressurssi t•aielikult omavad, st eelduse

kohaselt on riigiasutused ressursist kaugusel 1. Detailsem metoodikaU ja D arvutamiseks

on esitatud vastavalt lisades A.1 ja A.2.

Arvutatud U ja D p~ohjal on v~oimalik leida ettev~ottele vastavatootmisahela pikkus

(L), mis de�neeritakse kui

L = U + D � 1 (1)

ja ahela pikkust kasutades de�neeritaksesuhteline positsioon (x) kui

x =
D � 0; 5

L
(2)

(Dhyne ja Duprez, 2015)9.

9Ahela pikkuse de�nitsioonis lahutatakse U ja D summast maha v•a•artus 1 ja suhtelise positsiooni

de�nitsioonis lahutatakse v•a•artus 0,5, kuna ettev~ote ise v~oetakse arvesse niiU kui D arvutamisel.
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3 Tulemused

3.1 Kirjeldav anal •u•us

Vastavalt kirjeldatud metoodikale arvutasime igale ettev~ottele j•argmised indikaatorid:

kaugus l~opptarbijast, kaugus ressursist, kogu v•a•artusahela pikkus ja ettev~otte suhteli-

ne positsioon v•a•artusahelas. Nimetatud indikaatorite 2016. ja 2017. aasta keskmised•ule

k~oikide ettev~otete on esitatud tabelis 1.

Tabel 1. V•a•artusahelate indikaatorite keskmised

Aritmeetiline K •aibe alusel
keskmine kaalutud

Indikaator 2016 2017 2016 2017
Kaugus l~opptarbimisest (U ) 2,64 2,68 2,85 2,86
Kaugus ressursist (D) 2,22 2,22 2,84 2,83
Ahela pikkus (L) 3,86 3,91 4,70 4,69
Suhteline positsioon (x) 0,48 0,47 0,52 0,52

V~orreldes 2016. aastaga, on ettev~otted 2017. aastal aritmeetilise keskmise m~ottes

l~opptarbijast m~onev~orra kaugemale liikunud. Kui 2016. aastal l•aks keskmiselt vaja 2,64

sammu, et valmistatud tooted ja teenused l~opptarbijani j ~ouaksid, siis 2017. aastal oli an-

tud n•aitaja 0,04 •uhiku v~orra suurem. Kaugus ressursist on j•a•anud samaks: nii 2016. kui

2017. aastal oli ettev~otete toodang keskmiselt 2,22 sammu kaugusel ressurssidest.

K•aibe alusel kaalutud keskmised n•aitajad on vastavatest aritmeetilisest keskmistest

m~onev~orra suuremad. See viitab asjaolule, et v•aiksemad ettev~otted kuuluvad pigem l•uhe-

matesse v•a•artusahelatesse.

3.1.1 Sektorite l ~oige

L~opptarbijale k~oige l•ahemal olevateks sektoriteks on ootusp•araselt majutus ja toitlus-

tus, muud teenindavad tegevused ning haridus. L~opptarbijatest k~oige kaugemal on aga

m•aet•o•ostus, seej•arel p~ollumajandus, metsamajandus ja kalap•u•uk ning ehitus. Ressurssi-

dele k~oige l•ahemal olevateks sektoriteks on kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus, in-

fo ja side ning haridus ehk sektorid, mis vahesisendeid tarbivad pigem v•ahe ning mil-

le v•aljund valmib intellektuaalse teadmise baasil. Ressurssidest kaugel paiknevad aga

p~ollumajandus, metsamajandus ja kalap•u•uk (kasutatakse palju imporditud sisendeid:

v•aetised ja muud kemikaalid, seemned, kapitalikaubad), elektrienergia, gaasi, auru ja kon-
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ditsioneeritud ~ohuga varustamine ning hulgi- ja jaekaubandus, mootors~oidukite ja moo-

torrataste remont. Selgelt eristuvad on ka v•a•artusahelate pikkused - pikemad ahelad on

n•aiteks p~ollumajanduse, metsamajanduse ja kalap•u•ugi ning m•aet•o•ostuse harus, keskmiselt

k~oige l•uhemad ahelad on majutuse ja toitlustuse, muude teenindavate tegevuste ja ha-

riduse harudes. V•a•artusahelate indikaatorite ettev~otetep~ohised aritmeetilised keskmised

majandussektorite kaupa on esitatud tabelis 2.

Tabel 2. V•a•artusahelate indikaatorite aritmeetilised keskmised sektorite l~oikes;
j•arjestatud 2016. aastaU alusel

U D L x
Sektor 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Majutus ja toitlustus 1,44 1,47 2,29 2,33 2,73 2,80 0,67 0,67
Muud teenindavad tegevused 1,71 1,78 2,01 2,00 2,72 2,78 0,59 0,59
Haridus 1,94 1,94 1,82 1,80 2,76 2,74 0,51 0,51
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 2,18 2,23 2,00 2,00 3,18 3,23 0,50 0,50
Hulgi- ja jaekaubandus; mootors~oidukite ja mootorrataste remont 2,33 2,36 2,60 2,59 3,92 3,94 0,57 0,56
Kinnisvaraalane tegevus 2,43 2,49 2,05 2,09 3,48 3,58 0,48 0,47
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud~ohuga varustamine 2,56 2,63 2,56 2,69 4,12 4,32 0,52 0,53
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 2,56 2,58 1,79 1,79 3,36 3,37 0,42 0,42
Info ja side 2,60 2,68 1,80 1,80 3,39 3,48 0,42 0,40
Haldus- ja abitegevused 2,68 2,79 1,99 1,98 3,67 3,77 0,44 0,43
Veevarustus; kanalisatsioon, j•a•atme- ja saastek•aitlus 2,84 2,90 2,30 2,42 4,14 4,33 0,46 0,47
Veondus ja laondus 3,00 3,05 2,17 2,16 4,17 4,20 0,43 0,43
T•o•otlev t•o•ostus 3,04 3,07 2,35 2,40 4,39 4,46 0,45 0,45
Ehitus 3,16 3,26 2,37 2,37 4,53 4,63 0,43 0,42
P~ollumajandus, metsamajandus ja kalap•u•uk 3,72 3,70 2,66 2,67 5,38 5,37 0,43 0,43
M•aet•o•ostus 4,06 3,98 2,28 2,51 5,34 5,49 0,34 0,38

K•aesoleva t•o•o •uks keskne uurimisk•usimus on v•a•artusahelas paiknemise seos ettev~otte

tootlikkusega. Kas tootlikumad on v•a•artusahela alguses (l•ahedal ressursile) v~oi l~opus

(l•ahedal l~opptarbijale) olevad ettev~otted? Esmase•ulevaate seose esinemise ja v~oimaliku

suuna kohta saab andmete jaotust kirjeldavaid graa�kuid uurides. Kauguse l~opptarbijast

ja lisandv•a•artuse t•o•otaja kohta (naturaallogaritmilisel skaalal) vahelist seost sektorite

l~oikes on kujutatud joonisel 3. Nimetatud tunnuste vahelist seost v•aljendatakse sinise

joone kaudu, mis on leitud lokaalset regressiooni kasutades. Ettev~otete paiknemist antud

tunnuste poolt m•a•aratud tasandil on kujutatud hallide punktide abil.
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Joonis 3. Kauguse l~opptarbijast ja lisandv•a•artuse t•o•otaja kohta vaheline seos sektorite
l~oikes

On n•aha, et paljud ettev~otted on l~opptarbijast t •apselt v~oi ligil •ahedaselt kaugusel 1

(19% ettev~otetel on U v•aiksem kui 1,1). Tegemist on•uldiselt v•aikeste ettev~otetega, millel

on ka lisandv•a•artus t•o•otaja kohta pigem madal. Teatud kontsentreerumist on n•aha ka

U v•a•artuse 3,6 •umbruses. Tegemist on t•aielikult ekspordile orienteeritud ettev~otetega,

milledele ei olnud aga v~oimalik eksporditud toodangu kaugust l~opptarbijast ilma eeldusi

tegemata arvutada ning kus vastav n•aitaja on m•a•aratud imputeerimise teel.

Punktiparvede p~ohjal on n•aha, et n•aiteks suur enamus majutus- ja toitlustusettev~ote-

test on l~opptarbijale v•aga l•ahedal (U on enamasti•uhel•ahedane), samas enam kui pooled

(t •apsemalt 54%) p~ollu- ja metsamajandusega ning kalap•u•ugiga seotud ettev~otetest on

l~opptarbijast kaugusel 4 v~oi rohkem. T•o•otleva t•o•ostuse ettev~otted on aga jaotunud v~ordle-

misi hajusalt l~opptarbijast paiknemise kauguse m~ottes. See on ka suhteliselt ootusp•arane,

kuiv~ord t•o•otlevas t•o•ostuses on v•aga erineva suuruse ja•arimudeliga ettev~otteid.

Punktiparvede abil saab t•aiendavalt hinnata seosejoonte usaldusv•a•arsust ja tegelik-

kusele vastavust. Nimelt, mida enam on alampiirkondades ettev~otteid, seda v•aiksem on

•uksikettev~otte m~oju ja seda kindlamalt hindab seosejoon tegelikku seost. N-•o h~oredates

piirkondades on seevastu•uksikettev~otted (sh. erindlikud ettev~otted) suure m~ojuga, mis

tingib joonte suurema loogelisuse. V•aiksema ettev~otete arvuga majandusharudeks on

n•aiteks elektrienergia ja veevarustus ning m•aet•o•ostus.
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