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1 Lahtelilesanne

Kdik majandusharud ei panusta regiooni vdi riigi arengusse vordselt. Selleks, et elatustaset hoida ja tosta,
peab majanduse struktuur ajas muutuma.

Eeltoodu muudab majandusarengu strateegia planeerimise killalt keeruliseks, kuna ettevotjatel ja
poliitikakujundajatel on vaja enam-vahem Uihtset arusaama erinevate majandusharude tanasest olukorrast
ning pikemaajalistest arenguperspektiividest.

EttevOtete arengustrateegia soltub lisaks tanasele spetsialiseerumismustrile olulisel maaral globaalsest
tehnoloogia ja turundudluse arengust, aga mis veel olulisem sellest, millistesse vdimalikesse arengutesse
ettevdtjad ise usuvad.

Selleks, et tekitada Tartu ja Tartu regiooni (htset arusaama, milline on tédnane ja milline vdiks olla
ettevdtiuskeskkond viie vdi kimne aasta parast, plaanib Tartu linnavalitsuse ettevétluse osakond labi viia
hanke ettevotlusuuringu labiviimiseks.

Viimane Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakonna poolt tellitud uuring viidi 1abi 2010. aastal ning see
kandis nime “Tartu ettevdtlus 2010: hetkeseis ja arengusuunad”

Tegu oli kusitluspdhise uuringuga, mille kdigus koguti infot Tartu ettevdtete juhtidelt ning mis kirjeldas
Tartu ettevStluse olukorda ning ettevdtete voimalikke tulevikukavasid, samuti majanduslanguse mdju
linna ettevotete tegevusele.

2019. aastal kavandatava uuringu eesmaérgiks oleks saada konkreetseid ja rakendatavaid soovitusi, kuidas
saaks Tartu linn kaasa aidata Tartu ettevotluse arengule.

Selleks soovime leida teenusepakkuja, kes viiks 1abi kvalitatiivse uuringu keskendudes neljale olulisemale
teemale:

e Eksport

e Investeeringud

e EttevOtlust toetavad tugistruktuurid
e Ettevotluskeskkond

Ekspordi teemal sooviksime teada, kuidas saavad linn, riik, tugistruktuurid v6i muud partnerid aidata
ettevdtjatel eksporti kasvatada ja millised on tdnased peamised takistused.

Investeeringute teemal sooviksime teada, mida peaks linn, riik, tugistruktuurid vdi muud partnerid tegema
selleks, et soodustada investeeringute kasvatamist Tartusse ja L&una-Eestisse. Kui paljud ettevotted
otsivad endale finantseeringuid?

Ettevotlust toetavate tugistruktuuride teemal sooviksime teada, millist abi ettevdtjad ootaksid, kas tdnane
ettevotluse tugististeem on jatkusuutlik, kui palju on dubleerivaid tegevusi, kas tdna on puudu mingitest
teenustest jne.

Ettevotluskeskkonna teemal sooviksime teada kuidas voiks muutuda ldhiaastatel Tartu voi Ulldse Eesti
majanduse struktuur, millised on edukaimad sektorid, kuidas muutub t66turg ning ettevotete vajadus
t00jou jarele ja kuidas saaks rohkem kaasata haridusasutusi ettevotluskeskkonna arengusse.
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2 Metoodika

Uuringu Uldiseks teoreetiliseks lahtekohaks on ettevotluse 6koslisteemi mdiste, mis kasitleb ettevdtluse
arengut sotsiaal-majandusliku regionaalse slisteemi osaliste (lisaks ettevotetele kdige olulisemana ka nt
ettevdtluse tugiorganisatsioonid, haridusasutused) vastastikuses sdltuvuses ning institutsionaalsesse
konteksti (nt diguslikud regulatsioonid, arikultuur, kohaliku omavalitsuse eripdrad) istutatuna (vt. nt
Connor jt, 2018; Audretsch and Belitski 2016).

Tuginedes uuringu lahtelilesandele keskendutakse Tartu (regiooni) ettevdtluse dkoslisteemi analtisil 6
teemale:

e Ettevotete ekspordivdimekus ning tugiorganisatsioonide tegevus selle edendamisel;

e EttevOtete investeerimisvajadus ja -vdimekus ning tugiorganisatsioonide tegevus nende
edendamisel;

e Tartu (regiooni) kui investeeringute sihtkoha konkurentsivdime (Eestis ja laiemalt);

e Ettevotluse tugistruktuuride toimivus ja tegevuse tulemuslikkus;

e Tartu (regiooni) ja Eesti majandusstruktuuri muutus ning sellega seonduv td6jéuvajaduse muutus;

e Tartu (regiooni) haridusasutuste panus ettevotluse arendamisesse ning valmisolek majanduse
struktuurimuutuseks.

Teemasid kasitletakse stisteemselt ja hindamisuuringute Uldloogika alusel. Iga teema osas kirjeldatakse
téenditele (andmetele) tuginedes esmalt olukord, sh olulised osapooled ja nende vahelised seosed,
olukorra laiem kontekst. Teoreetilisele ja praktilisel eelteadmisele, samuti koostatavatele olukorra
kirjeldustele tuginedes sonastatakse olulised hindamiskisimused ning (vahemalt osaliselt) ka valik
vBimalikest vastustest kinnitust voi Umberlikkamist ootavate vaidete kujul (nt. alternatiivsete vaidete paar
— Tartu kesine kattesaadavus Euroopast on oluline konkurentsivéime piirang Tartu regioonile; Tartu kesine
kattesaadavus Euroopast ei ole oluline konkurentsivdime piirang Tartu regioonile — seoses kiisimusega
.Millised on olulised Tartu kui investeeringute sihtkoha konkurentsivéimet kujundavad tegurid?”). Lisaks
genereeritakse uurimisprotsessi kdigus kogutavatele andmetele tuginedes uusi olukorda kirjeldavaid ja
hinnangulisi vaiteid.

Uurimuse empiiriline t66 keskendub nende vaidete tdendamisele voi Umberlikkamisele eelkdige
kvalitatiivsetele tdenditele ja argumentidele tuginedes. Siiski peame just olukorra kirjeldamise juures,
laiema arenguvajaduse konteksti mdtestamiseks vajalikuks ka kvantitatiivsete andmete kasutust (nt.
ettevdtluse ekspordimahtude ja investeerimisaktiivsuse vordlemisel; t66turu ja ettevotlushariduse
olukorra kirjeldamisel).

Kvalitatiivsete tdendite kogumisel kasutati 3 tlitpi andmeallikaid. Kdige olulisemana viidi oluliste Tartu
(regiooni) ettevotluse Okoslisteemi osaliste esindajatega labi osaliselt struktureeritud intervjuud (st
temaatiliste jutupunktide ja kiisimuste poolt suunatud, kuid mitte piiratud, intervjuud). Iga intervjueeritava
kohta koostati eraldi intervjuu kava, mille jutupunktid lahtuvad temaatilistest uurimiskisimustest (vt
allpool teemade kasitlusi) ning tema organisatsiooni kohast ettevotluse dkostisteemis. Intervjuu kava
eraldi osa on ettepanekute ja arendusideede kogumine intervjuus kasitletavate teemade ja tdstatatud
probleemide osas. Intervjueeritud asutuste 18plikkusse valimisse kuulusid: Tartu Linnavalitsuse
ettevdtlusosakond, MTU sTARTUpDay, Tartu Ulikooli Ettevétlus- ja innovatsioonikeskus, SA Tartu
Teaduspark, SA Tartu Arinduandla, MTU Piimaklaster, AS Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus, Contriber
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Labs OU, Mobi Solutions OU, Afterone OU, Talent Plastics Tartu AS, Tartu Kutsehariduskeskus, Kristjan
Jaak Petersoni Gilmnaasium. Samuti kasutati Eesti kasvualade edenemise uuringu (2018) ning
valisinvesteeringute uuringu (2020) raames labi viidud intervjuude sisendit.

Teiseks koguti tdendeid ettevotluse dkosiisteemi osaliste poolt toodetud dokumentidest. Esmajoones oli
uurimise all ettevotluse tugistruktuuride tegevust kirjeldavad dokumendid — nt. EAS ja LV ettevdtluse
arendamise meetmete madrused; tugiorganisatsioonide pohikirfjad ja muud tegevust suunavad
dokumendid, milles kirjeldatakse organisatsioonide eesmarke, llesandeid ja tegevusi, organisatsioonide
majandustegevuse aruandlus, mis muuhulgas vdimaldas kirjeldada Ulesannete taitmiseks kasutavat
ressurssi.

Kolmandaks viidi labi teemakohaste uuringuraportite ja teadustddde sekundaaranallilis, esmase
eesmargiga uurimisklisimuste ja potentsiaalsete vastuste (hindamise objektiks olevate vaidete)
genereerimiseks, samuti pohimdtteliste lahenduste (ettevotluspoliitika meetmete) véimaluste avamiseks.
Seega toimus uuringute sekundaaranalliis ajaliselt kdige varasemalt. Valiskogemusest 6ppimiseks kaasati
dokumendianaluiisi valimisse ka 3 Tartu linna ja regiooniga sarnast piirkonda - tapsemalt Cork ja lirimaa,
Brno ja T$ehhia ning Lund ja Rootsi.

Uuringu avaldatavaks valjundiks on anallilsi tulemusel valja séelutud Tartu regiooni ettevotluse
Okosusteemi peamised arenguvajadused ning p&hjendatud ettepanekud asjakohasteks sekkumisteks.
Uuringut I8ppraportit toetavad tellijale Gle antud t6dmaterjalid — analttiliselt 6 peateema ja nende
alateemade kaupa struktureeritud empiiriline materjal (lisa 1) ning andmetabelid ja —joonised Tartu
regiooni ettevStlussektori ja ettevdtete majandusnaitajate (lisa 2) ning ettevotlusmeetmete kasutuse
kohta (lisa 3).
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3 Uuringu tulemused: ettevotluse
okosiisteemi peamised
arenguvajadused ja ettepanekud

3.1 Ettevotluse okoslisteemi peenhaalestamine

Tartu ettevdtluse arendamise dkoslisteem on arvestades Tartu regiooni mastaapi vdga tugev ja heal
rahvusvahelisel tasemel. Okostisteem on terviklik eri tiilipi tugiorganisatsioonide (iilikoolid, rakenduslikud
teadusasutused, ndustamis- ja  koolituskeskused, t66turu- ja  karjadriteenuste  osutajad,
vélisinvesteeringute investorkonsultant) ja todvormide (HUB'id, inkubaatorid, kiirendid, projektid,
demokeskus) mottes. Valdav osa ettevdtluse sihtriihmadest on kaetud (koostoimes riiklike meetmetega)
mitmekesiste teenuste ja toetuste valikuga.

Okostisteemi ndrkuse véi ohuna vdiks kasitleda tugiorganisatsioonide suhteliselt suurt arvu ja tegevuste
killustatust erinevate organisatsioonide vahel, kuid alljirgnevas seda killustatust ei problematiseerita ning
asjakohaseid sekkumisettepanekuid ei tehta. V8imalik on ka mitmete tugiorganisatsioonide tulemuslik
(koos)tegutsemine - seda eeldusel, et tagatud selge rollijaotus ja koordinatsioon. Kusjuures lisavaartusena
sailiks organisatsioonide parem fokusseeritus ,oma"” teenuste kvaliteedi arendamisele ja vastutus
tulemuslikkuse tagamisel. Seega pultakse siinses ettepanekus lahendada Uksnes &koslsteemi
peenhaalestuslikke valjakutseid.

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Tugistruktuuride vaheline koost66 tugineb eelkdige headel inimeste vahelistel suhetel, vdahem selgel
organisatoorsel rollijaotusel ja institutsionaalsel (Siguslikult reglementeeritud ja selle alusel ka praktikas
teostataval) koordinatsioonil, mis arvestaks demokraatliku véimumandaadi ,paiknemist” ettevétluse
okosusteemis. Osaliselt on selle pdhjus ka tdsiasi, et avaliku sektori vétmepartnerite (KOV, likoolid) jaoks
on ettevotluse arendamine vabatahtlik Glesanne. Koost66d personaalsel tasandil vedavad isikud asuvad
organisatsioonide, mille juhtimiskultuur v&ib olla killalt hierarhiline, siseselt erinevatel
vBimupositsioonidel, kus osadel on digus organisatsiooni nimel ,raakida” ja teistel mitte.

Ebakoladele hea personaalse koostdd ning tugiorganisatsioonide institutsionaalse koostdd parsituse
vahel osundab ka MTU sTARTUpday véartustamine tdiendava neutraalse vahendajana (v8i koost6d-
platvormina) teiste tugiorganisatsioonide suhtes, millest mitmed on juba niigi eesmérgiparaselt asutatud
ja/voi kasutatud koostoostruktuuridena (nt SA TTP, SA TAN).

Kuigi erinevad ©koslisteemi osalised tunnetavad vajadust ettevdtluse ning ettevotluse Skosisteemi
arendamise strateegilise liidri jarele, siis selline liider puudub (seda nii faktilisel kui ka 6koslisteemi osaliste
tunnetuslikul tasandil). Strateegiline t66 on olnud jaotatud erinevate organisatsioonide vahel ilma selge

A



Tartu ettevotlusuuring

vBimumandaadita, eelarveta ja jatkuplaanita, kuidas strateegilist teadmist (nt. SA TTP poolt mitme
rahvusvahelise projekti raames kogutud) vdi strateegiaid endid (nt. SA TTP vedamisel koostatud Léuna-
Eesti nutika spetsialiseerumise strateegia, Tartumaa OVL poolt koostatud maakonna arengustrateegia,
mille mahukat ettevotluse osa on sellesama strateegia riigi poolt kaasrahastatavas tegevuskavas
ignoreeritud) ellu rakendada. MTU sTARTUpday'le on pandud ja see on vétnud (v6i kaalutlenud nende
vOtmist) strateegilist laadi Glesandeid nagu tugitegevuse seire ja hindamine, mis hagustab tema rolli
iduettevotiusele spetsialiseeruva tugiorganisatsioonina.

Ettevotteid kasitletakse tugiorganisatsioonide poolt valdavalt kui teenuste kliente ning oluliselt vahem kui
kohaliku ja regionaalse ettevétluspoliitika kujundamise ja hindamise partnereid. Ettevotete kaasamine
ettevotluse dkoslsteemi raames toimuvasse koostddsse on ebajarjekindel ja juhtumipdhine. Puuduvad
ka head eeldused ettevotjate slsteemseks kaasamiseks voi siis selleks, et ettevdtjad ise hakkaksid
ettevotluse regionaalse 6koslisteemi eestvedajateks. Esmaseks takistuseks on regionaalsete véi kohalike
ettevdtjate (valdkondlikke) Ghishuvisid sdnastavate ja kaitsvate esindusorganisatsioonide mitteolemasolu.

Sekkumisettepanekud

Kujundada Tartu Linnavalitsuse (kui regiooni tugevaimat demokraatlikku mandaati omava tdidesaatva
véimu organisatsiooni) ettevdtlusosakonnast regionaalse ettevStluse dkoslisteemi strateegiliste huvide
formuleerija ja lahenduste valja tdotaja, mida viiakse ellu l&bi osaluse ndukogudes (vt. tapsemalt
ettepanek 7), tegevuste sihtfinantseerijana ning muus sihiparases koostd06s teiste Okosiisteemi osalistega.

Laiema regionaalse strateegilise vaate mandaadi tugevdamiseks on samas rollis vajalik kaasata ka teised
regiooni omavalitsusiiksused. Arvestades regiooni omavalitsustiksuste erinevat vdimekust tuleks kaaluda
no asimmeetrilist mudelit ettevotluse strateegilise arendamise Ulesande tditmisel, kus teised regiooni
omavalitsusliksused delegeeriksid selle Tartu linnale kui regiooni suurimale tksusele.

Initsieerida ja motiveerida regionaalsete valdkondlike ettevotlusorganisatsioonide (v6i véhemalt stabiilselt
toimivate vorgustike) teket eesmdrgiga parandada nende osalust ettevdtluse Okosisteemi
poliitikakujundamisel, sh nende osaluse kvaliteeti ndukogude ja muude ndustavate kogude t&0s.
Vajadusel kaasata néukogudesse Uleriigiliste erialaliitude esindajaid (sarnaselt Tartu KHK néukojale) -
eelistatuna nende liitude aktiivseid Tartu regiooni ettevdtjaid (toetades nii Uhtlasi nende positsiooni ja
aktiivsust liitudes).

Regionaalse mddtme tugevdamiseks tugiorganisatsioonide (nt TTP, LMK) tegevuses kaasata nende
ndukogudesse ka teiste regiooni omavalitsusiiksuste ja/voi OVL esindajaid — pikemas plaanis huviga
suurendada nende arvelt tulubaasi ja laiendada tegevuspiirkonda.

Tapsustada ja piiritteda MTU sTARTUpday ilesandeid — maéaratleda sellisena, lisaks arifestivali
korraldamisele, nimelt iduettevotete ja kiirele kasvule orienteeritud ettevdtluse arendamine, vastavate
ettevdtiusmudelite promo.

10



Tartu ettevotlusuuring

3.2 Ettevotluse okosusteemi strateegiline ja
teadmistepohine arendamine

Tartu linna arengukavas 2018- 2025 on ettevdtluse arendamine (ks viiest suunast. Vastav alaosa — nutikas
ettevotluslinn - sisaldab 31 erinevas (ldisusastmes nimetatud tegevust ettevotluse ning 20
turismiarenduse teemadel. Linna arengukava puhul on tegemist olemasolevat praktikat kirjeldava ning
Uldtegevuste all konkreetsematele tegevustele vdimalusi loova dokumendiga, millel puuduvad
sekkumisloogikat pohjendav teooria, méddetavad ja/vSi hinnatavad eesmargid ning ressursikava. Seiret
teostatakse arengukava tegevuste elluviimise (kuid mitte nende mitteelluviimise) kohta, kus
seirevahendina toimib linna majandusaasta aruande tegevusaruanne.

Olulisel kohal on ettevétluse arendamine ka Tartu Ulikooli arengukavas. Lisaks kasitleb ettevdtluse
arendamist Tartu maakonna arengustrateegia, millel puudub t8hus rakendusmehhanism. Linna osalusega
tugistruktuuridel arengukavad puuduvad (nt TAN, TLMK) v&i on vananenud (TTP, 2007).

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Puudub téenduspdhine teadmine, milline on ettevotluse tugiorganisatsioonide tegevuse (koos)mdju
ettevdtluse arengule. Otsused on teadmistepdhised niivord kuivord suured praktilise teadmisega
eksperdid on otsuste vastuvdtjad.

Arengukavade strateegilised eesmargid ja tegevussuunad on kaasamispdhised — sisu on maaratud
kaasatud isikute arusaamiste ja huvide poolt. Tegevuste kavandamine ja rahastatavate tegevuste valik ei
tugine arusaadavale sekkumisteooriale — kuidas Uks v&i teine tegevus panustab ettevotlussektori kui
terviku arengusse — ning seda teooriat toetavatele andmetele. Seejuures toimub ettevotluse 6kostisteemi
osaliste (sh ettevdtlussektori esindajate) kaasatus strateegiaprotsessi Uksnes ideekorjes, aga mitte
elluviimise tagasisidestamises ja m&testamisest.

Seire ja tagasiside mehhanismid on pealiskaudsed — eelarve vahenditest tehtud tegevused on paigutatud
sobivate arengukava punktide alla, kuid kasitlemata on see, mis on arengukavas kavandatust tegemata
jadanud ning millise koosmdjuga ellu viidud tegevused on. Kavandatud ja eelarve kaudu rahastatud
tegevusi hinnatakse poéhiliselt valjundite alusel, véhem tulemuste ja Uldse mitte mdjude tasandil
(aastaaruanne selleks vdimalusi ei pakugi).

Sekkumisettepanekud

Madratleda ettevotluse strateegiline ja teadmispdhine arendamine EVO keskse Ulesandena. Tugevdada
selle lesande taitmiseks EVO analltilist ja strateegilist kompetentsi - Gthendades vajadusel/vdimalusel
selleks arengutalituse vastava kompetentsiga.

Jatta voimalikult palju analldtilist ja uurimuslikku t66d EVO'sse - teadmus peab jadma strateegiat
kujundavasse organisatsiooni — ning vajadusel tellida valjast pigem projektikirjutamise ja projektijuhtimise
(sh koolituste korraldamise) tood.
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Luua mélemasuunaline regulaarne teabevahetuse kanal EVO ja linna tippjuhtkonna vahel — EVO
strateegiameeskonna (v3i ressursinappust arvestades strateegianduniku/analldtiku) igakuised
kohtumised linnapea/abilinnapea, volikogu asjakohase komisjoni esindajaga.

Alustada ettevdtluse strateegilist teadmistepdhist arendamist asjakohase seireslisteemi vélja
kujundamisega, mis sisaldab minimaalselt:

e Seireststeemi Uldarhitektuuri valja tootamine ja kokku leppimine — mida modddetakse ja
hinnatakse, millises ulatuses ja detailsuses;

e Okosiisteemi andmekorje pdhimétete ja praktiliste lahenduste vilja tdtamine — andmeallikad,
sihtvaartused, valjundid;

e Uhiste pbéhimdtete satestamine ©koslisteemi osaliste (eelkdige tugiorganisatsioonide)
andmevahetuse osas.

Stabiilselt toimiv seireslisteem, mis sisaldab pikaajalisi aegridasid ettevdtete majandusandmete ja
kokkupuudete kohta poliitikameetmetega (teenused, toetused) on eelduseks t&enduspdhiste
strateegiliste sekkumiste ja tervikliku ettevdtluse dkoslisteemi strateegia valja tootamiseks.

Strateegia oleks aluseks:

e Tegevuste rahastamiseks linnaeelarves, sh toetused tugiorganisatsioonidele, toetusmeetmed;

e Linna turundusstrateegia tdiendamiseks ettevStlusega (sh regioon kui investeeringute sihtkoht)
seotud kohaturunduse argumentidega (vt ettepanek 12);

e Ulesannete andmiseks linna osalusega sihtasutustele ja muudele Ghingutele;

e Alus vélisprojektides osalemiseks ja nende eestvedamiseks juhtpartnerina.

Strateegilise protsessi lahutamatu osana korraldada iga-aastaselt seireandmetele tuginev arutelu lahtudes
kisimustest nagu — mida linn tegi, mida tugiorganisatsioonid tegid, mida ettevotted tegid, millise
tulemuslikkusega, voimalikud pdhjused, mida jéreldada ja edasi teha?

3.3 Ettevotlusteenuste kavandamise ja pakkumise
parem koordineerimine

Regioonis kattesaadavate ettevdtluse arendamise teenuste valik on lai ja sihtriihmad Uldiselt kaetud.
Kohalikud teenused ja toetused toimivad koosmdjus riiklike meetmetega. Linna voimekus
ettevotlustoetuste mahtude osas jaab riigile paratamatult suuresti alla. Maakonna ja linna ettevotted
kasutavad aktiivselt EAS ettevotlustoetusi ja teenuseid.

Tugiorganisatsioonide esindajate isiklikele suhtele tuginedes toimub jooksev infovahetus Urituste
toimumisest ning véimalusel ka klientide suunamine teiste organisatsioonide sobivatele teenustele.
Regionaalsel tasandil kasutatakse klientide ja teenusmahtude vastastikkust suunamist ja optimeerimist
stisteemselt maakondlike arenduskeskuste vorgustikus.

MTU sTARTUpDay eestvedamisel on alustatud (ihtse nn geneerilise eelinkubatsiooniteenuse vilja
arendamist.
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Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Okostisteemis on tekkinud kahtlused, et kesisest koordineeritusest tulenevalt toimub sarnaste Urituste (nt
koolituste) dubleerimine, mis toob kaasa Urituste osaliste arvu vdhenemise ja ressursside ebaefektiivse
kasutuse.

Ka inkubatsiooniteenuste osas on tajutud dubleeritust nd baasteemade katmisel, kus erinevad
inkubaatorid (TTP, LMK, TU, TBTP) pakuvad samu teenuseid (nt koolitusi) killustunud sihtrihmale.
Arvestades inkubatsiooniteenuste ebajdrjepidevat rahastamist, mistottu naiteks TTPs peale EAS
rahastamise I6ppu teenus sisuliselt vaibus ning ka LMK teenuse kvaliteet nérgenes markimisvaarselt peale
riikliku rahastamise lakkamist, on ressursside koondamine ning kohalikul/regionaalsel tasandil vastutuse
vétmine teenuse rahastamiseks hadavajalik.

Regiooni ettevdtjate vaatest on oluliseks probleemiks see, et Uleriigiliste erialaliitude Uritused toimuvad
enamuses Tallinnas ning transpordi ajakulu takistab nendel osalemist.

Kuigi linna digitaliseerimise toetus on ettevdtjate poolt dldiselt hinnatud (eeskatt katallseerivas ja
hariduslikus funktsioonis) ning suurendab toetuse ja regionaalset kattesaadavust ja seega ka ettevotete
digitaliseerituse taset, siis sisus on tegemist EAS toetusmeedet dubleeriva toetusega.

Sekkumisettepanekud

Madrata tugiorganisatsioonide teenuste koordineerimine EVO oluliseks lilesandeks.

Jatkata ulelinnalise geneerilise eelinkubatsiooniteenuse valja arendamist, kus alustavale ettevétjale on
loodud ajaliselt paindlik sisenemisvbimalus inkubatsiooni (voimalikult sage ettevotlusideede Uhine
Uleregiooniline hindamine) ning tagatud ettevotluse baasoskuste arendamine kuni klpsusastme
saavutamiseks, et edasi liikuda spetsialiseeruvatesse inkubaatoritesse (TTP, TU, LMK, TBTP). Selle
Ulemineku sujuvust ja eesmdrgiparasust saab ja tuleb suunata labi inkubatsiooniteenuste osutamiseks
linnaeelarveliste toetuste andmise tingimuste.

Luua regionaalse ettevotluse 6koslisteemi Uhine Urituste ja koolituskalender, millel oleks avalik, koigi
Okoslisteemi osaliste (sh kdik regiooni KOV-iUksused) poolt kasutatav (st ka veebilehtedel avaldatav voi
sealt nahtav, a la Kultuuriaken, aga parem). Urituste kavandamise koordineerituse parandamiseks viia labi
(véhemalt) iga-aastaseid arutelusid jargmise aasta koolituste kavandamiseks. Aruteludele tuleks lisaks
tugiorganisatsioonidele kaasata ka erakoolitajaid ja konverentsikorraldajaid, ning loomulikult
ettevotlussektori esindajaid nii sisuliste fookuste kui ka sobivate aegade kokku leppimiseks.

EVO peab tihendama koostodd Uleriigiliste erialaliitudega, eesmargiga saada rohkem nende Uritusi
Tartusse ja Léuna-Eestisse. Uhiselt tuleb laiendada virtuaalseid osalusvéimalusi — nduda ja tellida Grituste
korraldajatelt otselllekannete olemasolu, online tagasiside ja kiisimuste esitamise voimalusi asukohast
soltumatult.

Regionaalsete vajaduste paremaks rahuldamiseks ning kohalike ettevdtlusmeetmete kavandamiseks
tihendada koostddd riiklike ettevdtlusmeetmete kavandajatega (MKM, RahMin, EAS, SA Archimedese).
See koostdd peaks Uhelt poolt tagama regionaalse Okostisteemi osaliste (sh esmajoones ettevotete)
vajaduste arvestamise riiklike meetmete kavandamisel ning teiselt poolt pakkuma ettevaatavat teadmist
selles osas, milliste kohalike meetmetega on vajalik riiklikke meetmeid taiendada.
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Arvestades kohaliku ettevotluseelarve tagasihoidlikku mahtu on maistlik toetuste osas rakendada taktikat,
kus esimeses jarjekorras suunatakse regiooni ettevotteid (VKE eelkdige TAN kaudu, suurettevétete puhul
klubilise tegevuse, Urituste jms raames meetmete olemasolu meelde tuletamine, osaluse tunnustamine)
riiklike meetmete kasutusele, teises jarjekorras tehakse riigile péhjendatud ettepanekuid vajalike toetuste
ja teenuste loomiseks (koostdds ELVL'ga) ning alles kolmandas jarjekorras luuakse oma toetusmeetmeid.

3.4 Linnavalitsuse, selle struktuuritiksuste ja linna
kontrolli all olevate asutuste ja Gihingute
ettevotlusteadlikkuse ja —sdbralikkuse suurendamine

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Ettevotjate vajadused ja ootused seoses linnavalitsuse tegevusega on sageli seotud linna pdhiteenustega
— planeeringud, ehitusload, taristuga liitumised. Ettevdtjate seas on rahulolematust nende teenuste
kvaliteedis. Leitakse, et ametnikud ei mdista ettevOtete tegutsemisloogikat, sh ajastatuse olulisust
investeerimisotsuste tegemisel.

Tartu Linnavalitsusele on, sarnaselt kogu Eesti halduskultuurile ja praktikale iseloomulik n6 silotornides
valitsemine. Osakonnad tegelevad oma valdkondlike llesannetega ning eeldavad ja loodavad, et nende
tegevusse teised osakonnad ei sekku. EVO rollivtt 1ahtub sellises silotorni halduskultuurist, nende osalus
ettevdtjate jaoks oluliste teemade aruteludes ja otsustusprotsessis on vaike/olematu. Samas on
ettevdtjatel ootus, et EVO voiks toimida kui nende advokaat mittemdistvate osakondadega suhtluses.

Sekkumisettepanekud

EVO'le linnavalitsuse poolt mandaadi andmine toimida vajadusel ettevotete kliendihaldurina ja
vahendajana nende suhtluses teiste LV osakondadega. Tagada mehhanismid, mis valdivad seejuures
ettevotete ebavordset kohtlemist ja korruptsiooniohtu - pShimdtete ja tegevuse avalikustamine, volikogu
heakskiit jms.

EVO'le voimaluse andmine ja kohustuse maaramine osaleda ettevotlussektorit Uldiselt mdjutavate
Uldotsuste tegemisel (nt Uldplaneering, Uhistranspordi vorgustik, linnakujundus, linna andme ja
teabepoliitika) ning ka votmetdhtsusega Uksikotsuste (detailplaneeringud, taristuinvesteeringud,
veebilehe Ulesehitus), lahtudes ettevotluse arendamise parimast teadmisest (nt fliusilise koospaiknemise
pdhimdte triple helix kontseptsioonist lahtudes).

Amsterdam ,Startup in residence” laadse (piloot)programmi algatamine — startup kiirendi/inkubaator
linnaelu probleemide uuenduslikuks lahendamiseks, hanke kaudu ideede ja lahenduste otsimine koos
startup ettevdtte loomise ja inkubeerimisega, kuni toimiva lahenduseni. Tasuvuse suurendamiseks linna
vaates tuleks kaaluda véimalust lisada mudelisse optsioon vaikeosaluse saamiseks ettevdttes, juhul kui
see saavutab laiemat edu. Linnavalitsuse struktuuriliksuste ettevdtlusmeelsuse edendamise llesande
raames on pohikasu siiski ametnike mentaalsuse muutmine - uuenduslikkus ja ettevotlikkus,
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ettevétlusloogika praktiseerimine ja maistmine. Oiguslikud véljakutsed tuleb lahendada koosté6s riigiga
(nt sealsamas Amsterdamis dnnestus sellised valjakutsed lahendada; sobitada innohanke raamesse)

3.5 Ettevotluse arengu teema suurem tahtsustamine
volikogus

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Ettevotluse arendamise ja asjakohaste avaliku sektori investeeringute olulisuse ja kasulikkuse tdestamine
volikogule.

Sekkumisettepanekud

Lisaks EVO eelarve taotluse selgitustele linnamajanduskomisjonis kaaluda tdiendavalt ka iga-aastast
ettevdtiuse Okoslisteemi arengute arutelu Iabi viimist, mis lahtuks EVO poolt seireslisteemi véljundite
alusel ettevalmistatud anallisile. Juhul kui Tartu linn toimib ettevotluse Ulesande (voi kitsamalt
regionaalse ettevotluse Okosiisteemi arendamise Ulesande) taitmisel asimmeetrilise mudeli alusel (st
taidab teatud Ulesandeid teiste KOV Uksuste eest), siis oleks eesmargipdrane 1abi viia sarnased arutelud
ka teistes regiooni kohalikes volikogudes.

3.6 Tartu kui ettevotluslinna ja tulevikuarengute
nahtavuse suurendamine linnaruumis

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

EttevOtjate poolt tunnetatakse suhtumist, et linna jaoks on ettevotetest olulisemad siinsed kultuuri- ja
haridusasutused, avalik sektor, meelelahutus. Muuhulgas viéljendub see, et ettevdtete paiknemine
linnaruumis ei ole vaartustatud, erinevalt naiteks kultuuriasutustest, ajaloolistest vaatamisvaarsustest,
avaliku sektori (sh linnavalitsuse) asutustest.

Linnaruum, sh kesklinn (nt Sadama ja Fortuuna kvartalid) aga ka Maarjamdisa vali on huvitavatest ideedest
ja lootusandvatest kavanditest hoolimata jatkuvalt terviklikult valja arendamata. Ebakvaliteetne juhuslik
linnaruum ei toeta kiirelt ja targalt areneva P6hjamaa (new-Nordic) ulikoolilinna kuvandit.

Sekkumisettepanekud

Kasutada viidamajanduse projekti ettevotete tunnustamiseks ja ettevotluse promoks. Kasutada Uhtset

viidastisteemi muuhulgas ka selleks, et nadidata linlastele ja selle kilalistele, et tegemist on nutika
15

4



Tartu ettevotlusuuring

ettevotluslinnaga — et linnas tegutsevad olulised ettevotted, sh tuntud rahvusvaheliste ettevotete
kontorid, siin tootatakse valja huvitavaid uuenduslikke lahendusi.

Lisaks infotahvlitele Tartu linn ehitab juurutada ka tahvelreklaami vms vormis visualiseeritud teabe
esitamist linnaruumis selle kohta, mida Tartu linn ja eraomanikud kavandavad — nt planeeringu- voi
arhitektuurivdistluste lahendusi.

Selliste lahenduste puudumisel korraldada kokkuleppel omanikega tihermaadel, olulistes asukohtades
paiknevates kuid aktiivsest kasutusest valjas kruntidel, Ghisloomelisi projekte linnaruumi véimalike
arengute visioneerimiseks ja visualiseerimiseks.

3.7 Linna strateegiliste huvide ja ettevotjate Gihishuvide
valjendusvoimaluste institutsionaalne arendamine

Tartu linna esindajad on enamuse ettevotluse Okoslisteemi avaliku sektori organisatsioonide
juhtorganites esindatud. Erandiks on linna arengu seisukohast olulisima - Tartu Ulikooli — juhtorganid.
Samas on linn esindatud Eesti Maadlikooli juhtimisorganites — linnavalitsuse liige kuratooriumis ja TTP
esindaja ndukogus.

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Kuigi institutsionaalsed v6imalused demokraatliku mandaadiga avaliku voimu ja ettevotjate (kui esmaste
kasusaajate) huvide valjendamiseks ja elluviimiseks ndukogude, ndukodade, kuratooriumite jms organite
naol on loodud, siis praktikas jadvad nende ideed ja huvid ettevotluse 6koslisteemi tugiorganisatsioonide
tegevuse suunamisel tahaplaanile. Suures osa kujuneb tugiorganisatsioonide tegevuse sisu
(pOhimaarustes satestatu raames) asutusesisesest parimast arusaamisest lahtudes. Ettevotluse
arendamise ideid — st ettevotluspoliitika sisu - genereeritakse pigem tugiorganisatsioonides, mida avaliku
vBimu ja ettevotete esindajad ndukogudes siis kinnitavad v6i mitte.

P&hjused, miks selline halduskultuur valja on kujunenud, on mitmeid: vaikese kogukonna alalhoidlikkus —
vaartustatakse head isiklikku labisaamist; huvide ja soovide esitamisel kaasneks ootus ja kohustus
asjakohaste tegevuste rahastamiseks, kuid raha on vahe; noukogu liikmete mandaat teda esitanud
organisatsioonilt on - kuigi formaalselt ehk kusagil ka reguleeritud — praktilises tegevuses sageli
ebamaarane. Probleem on eriti ilmne ettevbtete esindajate puhul ndukogudes. Ei esindata seal ju
konkreetset ettevotet vaid ettevotlussektori vdi selle valdkonda tervikuna. Need on aga kohalikul ja
regionaalsel tasandil halvasti organiseerunud.

Nii on ettevétjad esindatud nii SA TAN ndukogus (3 liiget) kui ka Tartu KHK néukojas (6 liiget, 5
erialaliitudest), kuid see osalus on osutunud ebapiisavaks, et kas a) tagada TAN konsultandi to6 jatkumine
ettevdtete, KHK ja tldhariduskoolide koostd6 koordineerimisel (miski, mis hasti toimis ja mida peetakse
vajalikuks taastada) voi siis b) tagada KHK poolne (koosttos Tootukassaga, kelle esindaja on samuti
ndukojas) tegevuse koordineerimine, mis rahuldaks ettevotjaid.

A
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Sekkumisettepanekud

Arendada koostods ettevbtjatega selged organisatoorsed mehhanismid ettevdtjate kohalike ja
regionaalsete Uhishuvide formuleerimiseks ja edastamiseks ndukogude, ndukodade jms liikkmetele.

Tapsustada ka linna esindajate kohustusi ja digusi ndukogudes. Arvestades linna parimat demokraatlikku
mandaati oleks soovitav areng, kus linn (vajadusel koostd6s regiooni teiste KOV liksustega) sdnastab EVO
poolt ettevalmistatuna igakordsena vastava ajahetke Ghiskondlikud huvid ja ilesanded, mida erinevates
sihtasutustes, avalikdiguslikes asutustes, mittetulundusiihingutes tuleks ellu viia.

Teha HTM'le ettepanek, et Giheks Tartu Ulikooli ndukogu liikmeks esitataks Tartu linna esindaja, kes Ghtlasi
esindaks seal ka kogu omavalitsussektorit (hetkel on HTM nimetanud nSukogusse ettevdtjate esindajaid,
advokaate ja Uppsala Ulikooli esindaja). Radikaalne sekkumisettepanek on muuta Tartu Ulikooli seadust,
selliselt et ndukogu koosseisu kuuluks Ulikooli asukoha KOV-Uksuse esindaja.

Tartu KHK ndukoja liikkmeskonda nimetada ka EVO esindaja, kes annaks KHK'le sisendit ettevotluse
strateegilisest vaatest lahtudes.

3.8 Ettevotjate mobiliseerimine ettevotluse 6koslisteemi
aktiivsete osalistena

Ettevotluse Okoslsteem koosneb teooriast lahtuvalt ettevotetest, avaliku sektori asutustest,
teaduasutustest ja kodanikulihendustest.

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Ettevotjad kui kogukond on Tartu ettevdtluse Okoslsteemist valjas voi selle adrealadel.
Tugiorganisatsioonid keskenduvad omavahelisele koost6dle ning kasitlevad ettevotteid kui kliente,
kellega tegeletakse Ukshaaval ja/vdi juhtumipdhiselt (nt kutsutakse Uritusele, kaasatakse uuringusse,
fookusgrupi arutelusse voi projekti). Ettevétjad tunnetavad, et neid ei kaasata piisavalt, ei anta tagasisidet,
nende haid ideid ei arvestata.

Sekkumisettepanekud

Laiendada ja mitmekesistada ettevotjate tunnustamise kategooriaid lahtudes strateegilistest
rohuasetustest, nt uued tooted traditsioonilises tddstuses, parim kutsedppe praktikakorraldaja jms.

Motiveerida ettevotjate regionaalsete valdkondlike Ghenduste loomist ja aktiivset tegutsemist Ghishuvide
formuleerimisel ja véljendamisel — sh Uleriigiliste litude raames.

Asutada ja edendada regionaalse ettevotjate 6koslsteemi osaliste klubi, kuhu oleksid kaasatud kdik

Okoslisteemi osapooled: ariliidrid (st oluline osa suurettevotete ning votmevaldkondade VKE omanikest
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ja/voi juhtidest kutsetega) ja aktivistid, teadusasutuste juhid ja tippteadlased, KOV poliitikud ja eksperdid,
tugiorganisatsioonide juhid ja eksperdid. Eeskujuliku klubilise tegevuse tunnusteks on:

e Tugev programm — tugiorganisatsioonide, EAS ja Uleriigiliste erialaliitude koost0s.

e Klubi ,oma” ruumid, mis on disainitud eri tllpi aruteludeks — koolituse tllpi ja ka personaalsed
klassikaliselt klubilised kohtumised. SPARK tundub liiga kaootiline ja startup'ilik, et ariliidritele ja
tippteadlastele ja —poliitikutele motiveeriv ndida. Mdistlik ja saastlik on leida sobiv tegevuskoht
olemasolevates keskustes — jagatud ajaline kasutusdigus pikemaajalise rendilepingu (hange)
alusel.

e Organisatoorne vorm - korralduslik vérgustikuline (EVO ja KOV vedamisel) véi ka eraldi MTU
avaliku sektori ja ettevdtlussektori vordses osaluses — parem jagatud omanditunne.

e Ettevotjate osaluse motivatsiooniks — et ei oleks Uks |6putu jutuvestmine — iga-aastane kaasav
eelarve ettevotluse ja t66jouga seonduvate kisimustega tegelemiseks (teatud strateegiast
tulenevates raamides).

e Rendi rahastamine — klubiliikme tasu.

e Programmi rahastamine - linnaeelarve koolituste raha, erialaliidud, tugiorganisatsioonide
eelarved ja projektid jms.

3.9 TU Kliinikumi panuse suurendamine ettevétluse
okostisteemi osana

TU kliinikum on erinevates arengukavades kisitletud kui regiooni ja linna Gks olulisemaid tugevusi. TU
kliinikum on asutatud linna, Ulikooli ja riigi poolt. Kliinikumi arengukava ja selle alusel ka praktiline tegevus
keskendub ravitegevusele ning sekundaarsena ka kliinilisele 6ppele, teadustddle ja innovatsioonile.

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

TU Kliinikumi véimalusi ei kasutata ettevétluse dkosiisteemi tugevdamiseks. Kliinikum on vétnud endale
kitsa rolli, mida eksperdid (vt. Tartu linna arengukava md&juanallilis) hindavad kui passiivset ja
birokraatlikku. Linn sihtasutuse asutajana ei ole kliinikumi kui ettevotluse 6kostisteemi véimaliku ressursi
raiskamist problematiseerinud.

Kliinikum osaleb rahvusvahelistes teadusprojektides, kuid toote- ja teenuste arendust6d
kommertsialiseerimise eesmargil sisuliselt puudub. Kliinikumi roll arendajana ja pikaajalisema
tootearenduse nutika telljana on ndrk, kuigi just sellisena voiks ta olla tervishoiu ja meditsiinilise
biotehnoloogia klastri keskmes.
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Sekkumisettepanekud

Linna kui sihtasutuse asutaja huvide ja ootuste laiendamine sellisena, et kliinikumile seatakse ka
Ulesandeid panustada ettevotluse 6koslisteemi arengusse — sh nt valmisolek osaluseks rakendusuuringute
meetmes.

Tagada sihtrahastus selle rolli taitmiseks — sihteraldised voi —investeeringud linnaeelarvest kliinikumis voi
kliinikumi tellimusel loodava intellektuaalse omandi baasil toote- ja teenuste arendamiseks; lobby riigi
suunal, et rilk samuti panustaks sihtasutuse mobiliseerimiseks nutika spetsialiseerumise poliitika raames.

Laiendada Ulikooli spin-off teenuste ja riskifondi (voi ka TTP riskifondi, kui selline loodaks) tegevuse
laiendamine ka kliinikumi — vdimaluste tutvustamine ja kasutuse motiveerimine.

3.10 Ettevotluse arendamise tugiorganisatsioonide ja
tugitegevuste finantsilise jatkusuutlikkuse
parandamine

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Ettevotluse arendamise avaliku sektori poolsete pdohiliste finantseerijate — KOV ja Ulikoolide — jaoks on
ettevdtluse arendamine vabatahtlik ja seega ka teisejarguline tlesanne, mis konkureerib ressursside osas
kohustuslike Ulesannete valdkondadega. Viimaste ,esindajad” ndevad ettevdtlusiilesannete taitmise
kulusid sageli kui ebavajalikke kulusid, mida tuleks teha minimaalselt.

Tugiorganisatsioonides on (haid) ideid rohkem kui inimressurssi nende elluviimiseks piisavas mahus ja
kvaliteedis. Uute ideede ja projektide tulekuga kaasneb eelmiste tegevuste ndrgenemine voi hilgamine,
kuigi sisulisi vajadustest lahtuvaid pdhjusi selleks ei pruugi olla.

Tehnoloogia arengu varajastes faasides ei soovi erasektori iduinvestorid Ulema&ara riskida ning
teadustulemuste siirdel ettevdtlusesse esineb tdsine turutdrge. Juhul kui seda turutdrget ei 6nnestu
Uletada, jadb/muutub regiooni Ulikoolides ja teistes teadusasutustes tehtava teadustdd vaartus
kommertsiaalses mdttes tuhiseks ning teadusesse tehtavad investeeringud on regioonile kasulikud
Uksnes Uhekordsete palga- ja majanduskuludena.

Sekkumisettepanekud

Jatkata algatatud initsiatiivide elluviimisega:

e tagada linna investeeringud TU riskifondi, mis toetab likooli teadlaste poolt vilja téétatud
tehnoloogiate arengu varajase faasi arendustdid, ja riskifondi vahendite kasv  kooskdlas
vajadustega;

A

19



Tartu ettevotlusuuring

e toetada llikoole moraalselt intellektuaalse omandi (I0) kommertsialiseerimisel vormis, kus Glikool
omandab |0 arvelt erainvestoritega Uhiselt loodud ettevdttes vahemusosaluse, mis voib olla ka
tingimuslik (ettevotte edu korral);

e viia ellu TTP visioon, mille alusel loodaks investeerimisfond, millega vdetakse osalus
inkubeeritavates ettevdtetes;

e suurendada tasuliste koolituste ja ndustamisteenuste osakaalu vastavalt SA TAN plaanidele.

Kaaluda tingimuslikku vahemusosaluse votmise pdhimotte rakendamist inkubatsiooniteenuse
finantseerimise tasuna - seda loomulikult eeldusel, et tegemist on omavahenditega vdi see on kooskdlas
rahastaja poolt seatud tingimustega. Alternatiivseks lahenduseks, mida kaaluda, on méddrata teenuse
osutamise tingimustes kohustus maksta edu korral tagasi tehtud kulud.

3.11 Tartu regiooni ettevotluse 6kosuisteemi kui
investeeringute asukoha kohaturunduse
intensiivistamine

Kohaturundus on regioonide tavapdrane tegevus. See toetab regiooni suunatavate investeeringute
tegemist ning positiivne regionaalne kuvand aitab ka eksportijaid. EAS tegeleb Eesti kui terviku
kohaturundusega fookusega Eesti kui Pdhjamaisel digiriigil. Ettevdtjate huvid ja soovid on
mitmekesisemad — toostusettevotted peavad vajalikuks Eesti Todstus 4.0 riigi kuvandi tugevdamist,
Okoarid Eesti kui maheriigi staatuse kinnitamist, jne.

EAS on valja arendanud riikliku investorteenuse koos globaalse ja Eestisisese regionaalse vdrgustikuga.
Riikliku investorteenuse osaks on Tartu Arinduandlas té6tav Léuna-Eesti regionaalne investorkonsultant,
kelle portfelli kuulub 60-70 valisomanikega ettevdtet ning kes koostab aastas u. 20 vaartuspakkumist
vbimalikele investoritele.

Tartu regioonis on mitmeid erinevates territoriaalsetes mastaapides ja erineva fookusega
kohaturunduslikke initsiatiive. Tartu turundusstrateegia lahtekohaks on targa linna kontseptsioon, kuid
selle fookus sGnumi mottes on pigem linna potentsiaalset (tava)kilastajat arvestav. Linna kirjalik tldine
vaartuspakkumine investoritele ,Tartu. City of smart enterpreneurship” keskendub asjakohaselt,
arvestades regiooni keskseid tugevusi, Ulikoolidele ning regiooni nutika spetsialiseerumise
valdkondadele. Loodud on SPARK demokeskus L&una-Eesti ettevotjate tutvustamiseks, kuid vahemalt
osade ettevOtjate hinnangul on see liialt passiivne — ,postritega regiooni ei muu”. Regiooni
kohaturunduslikuks lipulaevaks iduettevbtiuse maailmas on sTARTUpday kui rahvusvaheline arilritus.
Arendamisel on sTARTUp kogukonna turunduskanal veebis.

Laiemas vaates ongi Tartu regiooni kui investeeringute sihtkoha peamiseks ressursiks ettevStluse
mitmekesine dkostisteem, mille spetsiifiline tugevus — eriti né Uue Euroopa kontekstis — on Tartu Ulikool
kui Kesk- ja lda Euroopa Uks juhtivatest teadusulikoolidest, mis oma suhteliselt mastaabist (seoses
tookohtade ja elanike tildarvuga) tulenevalt kujundab linna ja kogukonna olemust.
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Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Tartu on védiksese mastaabiga EL kontekstis tagasihoidliku majandusarenguga perifeerne regioon EL
piirialal ning iseseisva majandusregioonina sisuliselt tundmatu. EAS hinnangul on isegi Eesti tuntus madal
(v.a e-riigi valdkonnas), seda olukorras, kus rahvusvaheline konkurents valisinvesteeringute kaasamiseks
on kasvanud viis korda.

Viimaste aastate valisinvesteeringute maht regiooni on tagasihoidlik ning eksport valdavalt allhange.
Varasemad valisinvesteeringud regiooni on tehtud eelkdige madalamate sisendkulude (t66j6ukulud jms)
tottu, kuid see ei ole enam ei Eesti ega ka Tartu regiooni konkurentsieeliseks, vaid pigem ndrkuseks
vorrelduna lda- ja Kesk-Euroopa riikidega, rédkimata arenguriikidest. T6dturu mastaap seab piiranguid,
milliseid t00stusi ja teenindusiliksusi saab Tartumaale tuua. Samuti ei ole seetéttu lihtne linna meelitada
Jtipptasandi talente teaduses, tehnikas, majanduses ja kultuuris” (Tartu 2030 mdjunanallils). Tartu
ettevdtjad on leiged regiooni investeerima. Otsitakse vdimalusi valjaspool, eelkdige pealinnaregioonis.
Eesti investorid paigutavad enamuse rahast ari- ja elukondliku kinnisvara alla. Regiooni perifeerne asend,
vdikese mastaabiline t60j6uturg, jms. tdhendavad, et investeeringute meelitamiseks regiooni tuleks teha
oluliselt enam kui mujal, naiteks Eesti pealinnaregioonis.

Linna ja maakonna ettevétlussektori investeerimisaktiivsus on madalam kui Eestis keskmiselt. Statistilise
vaatluse andmete alusel, mis kajastab 20+ t66tajaga ettevotete investeeringuid, jadb Tartumaa ettevotete
investeeringute tase to6taja kohta Eesti keskmisele viimase 5 ja 10 aasta perioodide jooksul 30% vdrra
alla. V&rdluses Harjumaaga on viimasel 5 aastal investeeritud t66taja kohta u 2 tuhat eurot aastas vahem,
vordluses Parnumaaga 400 eurot enam. Investeeringud seadmetesse ja masinatesse on Eesti keskmisest
tasemest oluliselt madalamal tasemel. IT investeeringud (riist- ja tarkvara) t66taja kohta on lahedased
Eesti keskmisele, kuid aastast-aastasse labivalt madalamad kui Harjumaal.

Investeeringuid tootmiskinnisvara arengusse tehakse Tartu linnas vahe — pdhiliselt Ropka ja Ravila
toostusaladele. Uute kaasaegsete tootmispindade vajadus ja néudlus on ettevotlussektoris aga olemas
ning liikluskoormuse piiramiseks vdiks osa neist olla vélja arendatud ka linna territooriumil.
Tselluloositehase juhtum on loonud kuvandi, et Tartu tdrjub tédstustootmist. TTP linnaddrses kompleksis
on arengud peatunud. P&hjuseks ebasobiv asend dlikoolide hoonekomplekside suhtes ning arenguks
kavandatud maa kasutuselevott meelelahutusteenuse osutamiseks.

Erinevad huvipooled leiavad, et linn teeb ebapiisavalt proaktiivset t60d valis- ja Eesti investoritega. EAS
investorteenus on disainitud riiklikust vaatest ja huvidest lahtuvalt. Veebiplatvormis investinestonia.com
puudub regionaalne vaade ning Tartu regiooni kohalolu. Ettevdtluse 6kostisteemi osaliste hinnangul on
regioonil maailma ettevStlusele rohkem pakkuda kui seda faktiliselt tehakse. Ettevotjatel,
tugiorganisatsioonidel ja ekspertidel on ootus, et linn peaks olema investeeringute regiooni/linna
meelitamisel aktiivsem ja valjendama selgemalt oma huvisid. Teiselt poolt ndevad to6turu piiratud
mastaabist ja tunnetatud t66jdupuudusest tulenevalt olemasolevad ettevotted valisinvesteeringutes
vahemalt lGhiperspektiivis pigem ohtu — konkurents olemasoleva t66j6u parast suureneb.

Sekkumisettepanekud

Edasi arendada Tartu regiooni ettevdtluse Okoslisteemi kui kohaturunduse objekti targa linna
turundusstrateegia raames (vOi seda toetavana, sellest toetust saavana), kooskdlas ka VisitEstonia
tegevusega, lahtudes jargnevast:
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e Teadmusbaas — ettevotluse arendamise strateegia ja seda toetav seiresiisteem: tdenduspdhised
faktid okosuisteemi tugevustest ja voimalustest; realistlik vaartuspakkumine mis votab aluseks eri
osapoolte (alustades Ulikoolidest) tahet ja vdimekust valistele huvilistele midagi kasulikku
pakkuda;

e Regionaalne ulatus — arvestades kdike (st suhtelist vaiksust, perifeersust, tundmatust) tuleks
vahemalt véljapoole mila Tartu suurregiooni ehk siis Lduna-Eesti 6 maakonda keskusega Tartus;

e Regionaalse 6kosiisteemi tooteloome — regionaalse ettevotluse dkoslisteemi arendamine (MAK,
teadusparkide, inkubaatorite, kompetentsikeskuste horisontaalsed vorgustikud); piiriileste
(Valga-Valka, Pihkva) arivoimaluste esitlemine; regionaalse to6turu mastaabi suurendamine
transporditihenduste tihendamise abil (sh linnalist laadi Uhistransporditihendus linna
ldhiasulatega, toorannet vdimaldavad Uhendused L&una-Eesti vaikelinnade jm asulatega);
toostusalade vorgustiku arendamine (sh kiired ja paindlikud liitumisvéimalused tehnilise
taristuga, energiavéimsuste tagatus jms);

e Regionaalne identiteet ja kuvand - Tartu regiooni asetatus laiemasse regionaalsesse konteksti,
mis on tuntum - Tartu, Estonia; New Nordic, jms.

e Viljundid - Tartu regiooni kohalolu ja valjapaistvus Eesti riigi kohaturunduses; Tartu regiooni
kohalolu regiooni teiste KOV-lksuste ja organisatsioonide kommunikatsioonis — alustades
kodulehest, aga ka igal sobival juhul igas esitluses jms suhtluses valispartneritega;

e Ressurss - EVO koostdds linna turundusjuhi, avalike suhete osakonnaga.

Varasemate investeeringute jatkusuutlikkuse tagamiseks on vajalik lisaks regionaalse investorkonsultandi
toole algatada ja slsteemselt ldbi viia ka kdrgema tasandi — st linnavalitsuse ja —volikogu — otsesuhtlust
valisinvestoritega, vajadusel teisi regiooni vitmepartnereid kaasates. Sarnane ettepanek proaktiivseks
suhtluseks valisinvesteeringuid teinud emaettevotete juhtkondadega on varasemates uuringutes tehtud
ka kogu riigi osas. Konsultatsioonide kdigus on véimalik uuendada regiooni vaartuspakkumist ettevottele
(ideaalis on see tdenduspdhine ning konkreetse ettevotte lldisest arengustrateegiast teadlik pakkumine)
ning edastada regiooni huve — nt. hoida tdokohti, rakendada siinsete Ulikoolide kompetentsi, osaleda
regionaalsetes arivorgustikes, tosta all-ettevdtte kohta kontsernisiseses todjaotuses (vt Ericsson Eesti
positiivne naide), jne.

Uute (valis)investeeringute linna ja regiooni meelitamiseks to6tada — koost66s regionaalse ettevotluse
OkosUlisteemi teiste osalistega — regiooni Uldiste vaartuspakkumiste kdrval voi isegi asemel konkreetseid
asukohastatud (krundi moéttes) ja huvitatud partnerite vorgustikke omavaid investeerimisideid voi -
kontseptsioone. Kuivord oluline on ka projektide koosmdju, siis peaksid need investeerimisprojektid
olema kooskdlas regiooni ettevotluse arendamise strateegiaga (nt sealsete nutika spetsialiseerumise
valdkondade ja nende ressurssidega, ettevdtluse eelistatud ruumimudelite jms.). Valisinvestorite kdrval
poorata samavorra tahelepanu ka Tartu ja Eesti investoritele, kelle soodumus kohalikul
teaduskompetentsil tugineva ettevotte loomisel ja arendamisel on eelduslikult suurem kui valisinvestoril,
kellel véivad koostddsuhted oma koduriigi Glikoolidega olla juba valja kujunenud.

Alustada Cumulus et al (2017) uuringus ,Tartu linna ettevotluskeskkonna arendamine” tdstatatud nn suure
arendusidee (ariplaan, tasuvusanallsid, turundusplaan, ruumiplaneeringud, PPP finantsskeem, mis
kaasaks kohalikud erainvestorid kui kinnisvara rendileandjad) vélja té6tamisega. Sisuliselt on tegemist TU
Delta keskuse lahenduse kordamisega suuremas mastaabis (nt Maarjamdisa valjal, Tahtvere-Ravila tlikooli
ja ettevdtlusalal (Ghendatuna perspektiivis raudteetunneliga), aga kaaluda ka Tartu KHK P&llu tanava
kompleksi laiendamist ettevotluse rendipindadega), teistes valdkondades ning vdimalustega ka keskmises
mastaabis tddstustootmiseks. Tegemist on Triple Helix kontseptsioonile ruumilise sisu andmisega, kus
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teadus, Oppetdd, avalik sektor, ettevotjad jagavad Ghist hoonet/ruumi. Sarnaseid lahendusi on palju ellu
viidud ka valisriikides.

Toetada likoolide ettevétluskoostdd laienemist vélisettevdtetega - nt. TU partnerlusprogrammi mudeli
alusel, kus koostd6 sisuks on nii teenuslepingud kui ka dppekavade arendamine (magistri- ja doktoridppe
puhul ka kaasfinantseerimine). Investeeringute meelitamise kontekstis voiks selline koost6d pikemas
vaates olla aluseks ettevotte investeeringule regiooni (arenduskeskuse vms vormis, aga ka spetsiifilise
tootmise osas).

3.12 Traditsioonilise tootmisettevotluse TA&l mahukuse
suurendamine

Lahenduse, kus uuenduslikul tootel pd&hinevat kiire kasvu &arimudelit rakendatakse suurema ja
traditsioonilisema drimudeliga ettevotte siseselt, tulemuslikkusesse usuvad nii  Uleriigiliste
ettevdtlusuuringute autorid kui ka ettevétjad ise. Kuigi idee tasandil on teadvustatud traditsioonilise
tootmisettevétluse ja iduettevdtluse vastastikkust taiendavust (sh sTARTUpDay programmis; TAN VKE
konsultatsiooniteenustest), siis koost66 on hetkeseisus veel tagasihoidlik.

Sellise mudeli elluviimist toetavad muuhulgas ka mitmed EAS ja SA Archimedes meetmed - arenguosakud,
innoosakud, ettevdtte arenguprogramm, NS rakendusuuringud, mis kdik on suunatud TA&I pd&hisele
arendustegevustele kiirema v6i aeglasema kasvu ootuses. Ka Tartu Ulikooli iAkadeemia toimimisloogika
eesmargistab uuenduslikkust suurtes ja traditsioonilistes organisatsioonides.

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Traditsiooniliste toostusettevdtete madal tootlikkus. TA&I mahukad TAKid ei tdida loodetud rolli
regionaalsete ettevotete TA&I puudulikkust kompenseerivate partneritena. Pigem on tegemist iseseisvate
ettevitetega, mis konkureerivad teiste ettevOtetega nditeks t60jdu osas. Pealegi on tegemist
ettevdtetega, mille arimudeli jatkusuutlikkus soéltub riiklikust kaasrahastusest, mis praeguse teadmise
alusel 16peb 2023. aastaks.

Iduettevbtetel on tootearenduse investeerimiseks vahe omavahendeid - vahegi pikemaajalisem
arendusprotsess tiihjendab ettevétjad vahenditest. Tootearenduse varastesse faasidesse ei ole huvitatud
investeerima ka riskiinvestorid.

Sekkumisettepanekud

Suunata rohkem ressurssi olemasolevatesse toimivatesse meetmetesse — Tartu Ulikooli iAkadeemia, TAN
VKE konsultatsiooniteenus, mis sisaldab iduettevétluse komponenti.

A
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Tutvustada ja soovitada EAS asjakohaseid meetmeid (esmajoones ettevdtte arenguprogrammi meede)
kdigile regiooni potentsiaalsetele ettevdtetele, tagada tugiorganisatsioonidele ressurss vastavaks
tegevuseks.

Propageerida erinevate tugitegevuste ja teenuste (koolitused, Uritused, parima praktika jagamine,
projektid) raames ettevottesisese innovatsiooni, iduettevotluse ja spin-off mudeli rakendamist
traditsioonilistes tootmisettevdtetes.

Kaasata potentsiaalset slinergiat (see teadmine peaks tuginema EVO kompetentsidele, mida toetab
seiresiisteem) omavaid traditsioonilisi ja iduettevOtteid sisteemselt (histesse (rahvusvahelistesse)
projektidesse.

Alustada regiooni TAK'idele riiklikust programmist valjumisstrateegia loomisega. Kolm regioonis
tegutsevat TAK'i on olulised ettevdtlussektori kasvuvaldkondade TA&I investeerijad. Nende ndrgenemine
vbi pankrott (vt nanotehnoloogia TAK) muudab ebaveenvaks kogu nutika spetsialiseerumise
kontseptsiooni kui regionaalse ettevdtluse arendamise tihe olulise lahtekoha.

3.13 Ettevotete ekspordi muligivoimekuse tostmine

Eesti eksportddride konkurentsivéime uuringu (EY, 2015) alusel peavad ettevotted oma pdhilisteks
konkurentsieelisteks valisturgudel toodete voi teenuste kvaliteeti, omahinna konkurentsivGimelist taset
ning tellimuste taitmise vdimekust. Seejuures on Eesti odava t66jou eelis kadunud vdi kadumas ning
madalama palgatasemega Ida-Euroopa riikide tootjad on kvaliteedis jargi jdudnud.

Konkurentsivbime suurendamise olulisimate lahendustena naevad Eesti ettevotted investeeringuid (a)
t66jou  kvalifikatsiooni tdstmisesse ning (b) masinatesse, seadmetesse ja tootmisprotsessi
efektiivistamisesse (sh digitaliseerimisse), kusjuures viimast nahakse kvalifitseeritud t66j6u nappuse
leevendajana. Kdige otsesemaks viisiks ekspordi suurendamisel on uute klientide otsimine valisturgudel,
millega ekspordiuuringute alusel tegeleb valdav osa eksportivatest ettevbtetest.

Lisaks ettevdtete endi arendustegevuse (tootearendus, tootmisprotsesside efektiivistamine) mojutab
Tartumaa ettevotete ekspordivoimekust kdige olulisemana Uleriigilised eksporti edendavad initsiatiivid —
EAS teenuste areng, erialaliitude tegevus (sh koostd6d) ekspordi suunal — ning nendes loodud véimaluste
ara kasutamine siinsete ettevotete poolt.

EAS on vélja arendanud mitmekesise eksporti edendava teenuste paketi, mille osaks on uute sihtturgude
tuvastamise ja uutele sihtturgudele sisenemise terviklikud programmid, mis katavad nii turu-uuringuid,
kontaktide loomist kui ka ettevotte positsioneerimist. Milgivdimekuse tdstmiseks valisturgudel on
voimalik kasutada valisvarbamise toetust, mida Tartu ettevotted on kasutanud vdga tagasihoidlikult (2
ettevdtet kokku 2% toetuste kogumahust (98% on Harjumaa ettevdtete poolt kasutatud). SA Tartu
Arinduandla osutab esmast ekspordialase ndustamise teenust.

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Tartumaa ettevdtlussektori ekspordivdimekus jaab Eesti tldisele tasemele alla. Eksportivate ettevotete arv
on kasvanud, kuid samavaarsena Eesti Uldise kasvutempoga. 10 aastaga on lisandunud 500 eksportijat.

A
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Kuivord eksportijate arvu kasv on Uleriigiline trend, siis ei ole Tartumaa osakaal oluliselt muutunud jaades
perioodi jooksul 8-9% vahele.

Statistikaameti 20+ td6tajaga ettevotete statistikavaatluse andmete alusel on ekspordimahtude osakaal
8% ning see on kasvanud ligi 2 protsendipunkti vorra (vastavalt 59 % 2008 ja 7,7 % 2018). Ekspordi
rahaline maht ettevotetes tootaja kohta on madalam kui Eestis kokku ning Harju ja Parnu maakonnas.
Positiivse struktuurse arenguna edestab kasvualade eksportivate ettevbtete totajate arvu kasv Tartumaal
(35%) kdigi eksportivate ettevétete todtajate arvu kasvutempot (Ariregistri andmetel 2013-2017 - 11%).

Oluliseks ekspordimahtude kasvu piiranguks on raskused valisturgudele jdudmisel, mis omakorda on
seotud ettevdtete vaiksuse ja rahvuslike omanikega ettevotete vahese rahvusvahelisustumisega — muuk
tugineb VKE omanike ja tegevjuhtide panusel, rahvusvahelise turunduse kompetentsiga spetsialistid,
mulgiesindajad konkreetsetes valisriikides uldjuhul puuduvad. Koostddst tulenevaid vdimalusi
vélisturgudele jdudmisel ja seal laienemisel kasutatakse ebapiisavalt. Siseturu vdiksus seab Eesti ja ka Tartu
ettevotteid konkurentidega vorreldes ebavérdsesse seisu valmisoleku osas vélisturgudele minekuks.

Sekkumisettepanekud

Ettevotete ekspordivdimekuse arendamisel on avaliku sektori roll piiratud eelkdige ettevotete pusikulude
vahendamisega teabe hankimisel valisturgudest, ndustamisega ning kontaktide loomise vahendamisega.
Vastavad teenused ja tegevused on EAS poolt vélja arendatud Uleriigiliselt ning kohaliku ja regionaalse
tasandi sekkumised peaksid neid rakendama ja vajadusel tdiendama.

Tésta TAN véimekust pakkuda ettevdtetele esmast ekspordialast ndustamist, sh ettevétete suunamist EAS
teenustele — kaardistada teenusvajadus ning vajadusel lisada taiendavat ressurssi (KOV teenusleping,
sihtotstarbeline toetus).

KatalUseerida ettevdtete koostodd valisturgudel tegutsemisel. Lahtudes ka teiste riikide praktikatest on
soovitatav senisest veel suurem rohk panna ettevotete Uhistegevusele. Kuivdrd ettevotete vaheline
koostd6 on jatkuvalt ndrk, siis on vajalik tugiorganisatsioonide — esmajoones TAN - koordineeriv roll.

Algatada regionaalne ettevotjate ekspordiklubi, kus nad saavad jagada oma ekspordi ja sihtriikidega
seotud kogemusi (sh kontakte). Soovitus lahtub Uleriigilise ekspordiuuringu ettepanekust kogu riigi kohta,
kuid Tartumaa ettevétjate jaoks toimiks paremini, kui ekspordiklubi tegutseks regionaalselt. Uleriigilised
ettevotmised kalduvad muutuma Tallinna keskseks, mis vahendab Tartumaa ettevbtete esindajate
vBimalusi ja huvi klubi tegevustes osaleda (vt. ka 8. ettepanekut).

Jatkata rahvusvaheliste projektidega, mille eesmark on ekspordi edendamine (nt TTP osalus Brave Idea
Support programmis; TAN - IHMEC projekt). Kaasata ekspordipotentsiaaliga ettevétteid nendesse
rahvusvahelistesse projektidesse.

Edendada siseturu ndudlust, et ettevotetel oleks parem lahtepositsioon vélisturgudele minnes — linna ja
linna osalusel tegutseva targa linna klastri senise tegevuse (nt. mobiilparkimine, isejuhtiva
kommunaalhoolduse tehnika arendamine koostd6s Milrem’iga) jatkamine targa linna lahenduste vélja
todtamisel ja tellimisel; mobiliseerida asutaja digustele tuginedes TU Kliinikum uuenduslike
tervishoiuteenuste ja —toodete tellijana.
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Kooskélas Eesti ekspordiuuringu (KPMG, 2016) ettepanekuga, suunata Sppetdds fookus ekspordile, sh
edendada midgi- ja turundusjuhtimise dpetamist tehnilistel aladel ja kutsehariduses, sihtturumaades
kdneldavate keelte dpet, valistlidpilaste rakendamist nende koduriigi turgudele jdudmisel.

3.14 Kutsedppe kui haridusvaliku osakaalu
suurendamine

Kutsedppe osakaalu tdusu eesmadrgistatakse riiklikus Elukestva Oppe strateegias ja Tartu KHK
arengukavas. Kutseharidusse on (leriigiliselt ja ka Tartu linnas palju investeeritud. Loodud on
institutsionaalsed mehhanismid ettevotjate kaasamiseks kutsedppe korraldamisesse - ministri maarusele
tuginedes on moodustatud KHK ndunike koda (neist 6 liiget on ettevdtjate esindajad); tegutseb
kutsehariduse konsortsium, kuhu kuuluvad KHK ja gimnaasiumite direktorid, t&0stusettevotete
esindajad.

Opikohtade arv, mis kujuneb riikliku koolitustellimuse alusel, on néudlusele vastav - Tartu KHK
Oppekohtade arv Uletab Tartu maakonnas kutsehariduse haridusvaliku teinud noorte arvu. Tartu KHK on
arengukava sisu alusel otsustades teadlik nii tulevikut6d nouetest kui ka keskpikkadest t66j6uvajaduse
prognoosidest. Kool lahtub dppekavade ja -kohtade loomisel OSKA raportitest ja tddandjate sisenditest
labi ndunike koja. KHK teeb koost66d regiooni pdhikoolidega (9 pdhikooliga) ja glimnaasiumitega —
pakub kursusi, tutvustab vdimalusi, teadvustab oma eksistentsi Opilaste jaoks. Ettevotjate ja linna
initsiatiivil on Tartu KHK koostanud t66stustehnoloogia mooduli K.J. Petersoni Glimnaasiumi opilastele.
Esimene vastuvott mooduli Sppesse toimub 2020.a. slgisel. KHK 0&ppetdodd viiakse labi ka
toOstusettevotetes. Riigi rahastamisel toimib Tootukassa karjaarteenuste osutamine, mille osaks on
vBimalus kutsuda Uldhariduskoolidesse karjaarispetsialist, mida koolid ka kasutavad.

Tookohapdhine dpe ja praktika on vaga oluline nii uuringute alusel kui ka kohalike té6andjate poolt
hinnatuna, seda eesmargistatakse Tartu maakonna ja linna arengukavade tasandil. Riiklikult rakendatakse
praktika ja té6kohase 8ppe (PROM) meetmetegevusi. Tédkohapbhise 6ppe I6petanud bpilaste osakaal
Eestis on kiiresti kasvanud alates 2014. aastast (3,4%) ning oli 2018. aastal 11,9%. Tartu KHK |6petasid
esimesed tookohapohise dppe 2017. aastal ning moodustavad 2018. aastal 4,2% koigist |6petanutest

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Eesti haridussiisteem ja Tartu maakonna haridusasutused on ebapiisava tulemuslikkusega reageerinud
vajadusele tosta kutsedppe kui haridusvaliku osakaalu vdrdlusena Uldkeskharidusega. Kutsedppesse
suundub poéhikooli jargselt liialt vahe noori, seda nii riikliku eesmargi kui ka regionaalsete ettevdtjate
arusaamiste ja hinnangute mottes. Kutsedppe Opilaskonna kujunemisel toimib Uldtendentsina (kuid
loomulikult mitte absoluutsena, iga noore kohta kehtivana) negatiivne selektsioon — glimnaasiumisse
siirduvad parema 6ppeedukusega noored, kes glimnaasiumisse sisse saavad ning kutsekooli need, kes ei
saa. PUsiv on ettevotjate rahulolematus olukorraga.

Kutsedppe statsionaarses dppes Opinguid jatkavate pohikoolildpetajate osakaal on Eestis plsinud 25%
laheduses (riiklik eesmark 2020. aastaks 35%) ning Tartumaal on see Eesti keskmisest veelgi madalam

A
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(20%). Kutsedppe Opilaste osakaal (keskhariduse tasemel) on Eestis vdhenenud — 2010. aasta 33,7% kuni
2018 aasta 26,8%-ni ning jaab vaga oluliselt alla riiklikule eesmérgile (2020.a. — 40%). Kutsedppe valinud
Tartumaa noorte arv on viimasel kiimnendil pisinud suhteliselt samal tasemel. Arvestades, et vaadeldaval
perioodil on 15-19 aastaste noorte arv Eestis tervikuna ning eriti Tartumaa vdhenenud, siis on
kutsehariduse kasuks haridusvaliku teinud noorte osakaal suurenenud. Tartu KHK 6pib rohkem &pilasi kui
on Tartu maakonna noori, kes kutsedppeasutustes dpivad.

Kuigi Tartu KHK arengukavas ndhakse valmisolekut t66kohapdhiseks dppeks 10 erialal, on kooli osalus
PROM tegevustes on Idpetanute arvu alusel iile kahe korra vahemaktiivsem kui Eesti kutsedppesiisteemis
tervikuna.

Sekkumisettepanekud

Luua ettevotete td6djouvajaduse rahuldamiseks kutsedppe edendamise koordinaatori ametikoht Tartu
Arinduandla véi linnavalitsuse haridusosakonna juurde. Kuivérd koordinaatori tegevuspiirkonnaks véiks
olla kogu maakond siis tuleks saavutada maakonna KOV-iksuste kokkulepe koordinaatori t66 Uhiseks
rahastamiseks.

Arendada edasi t66kohapdhise &ppe korraldust. Pohiliseks lahendust vajavaks teemaks on selge
kokkuleppe saavutamine Oiglaseks ja piisavaks rahastamiseks. Ettevotjate ootus on, et nende panust
eelkdige Opilaste juhendajate td6koormuse osas tuleks tasustada.

Toetada Tartu KHK tegevust arengukavas kirjeldatud glimnaasiumite ja kutsekoolide thiséppekavade
vilja arendamisel. Oppida KHK ja K.J. Petersoni Gimnaasiumi Uhise tdé6stustehnoloogia mooduli
praktikast ning selle edu korral tagada KHK vahendid sarnaste initsiatiivide jatkamiseks ja
mitmekesistamiseks.

Tagada, et ettevotluse Okoslsteemi strateegiline vaade jouaks KHK ndunike kotta - lisaks
haridusosakonnale v6iks néunike koja lilkkmeks olla ka EVO esindaja.

Selleks, et ettevotluse regionaalse Okosiisteemi strateegia valjatootajal oleks laiem vaade regiooni NS
valdkondade kutseharidusele, kaaluda EVO esindajate kaasamist ka Luua, Olustvere, Voru ja Rapina
kutsedppeasutuste ndukodadesse.

Tosta kutsehariduse atraktiivsust labi ettevotlustookohtade toomise KHK hoonekompleksidesse —
investeerida komplekside taristusse eesmargiga tuua sinna rendipindadele Sppetegevust toetavaid ja
motiveerivaid ettevotteid.

3.15 Ettevotlusdppe jatkamine senisel heal tasemel

Ettevbtiushariduse edendamist eesmargistatakse Tartumaa ja Tartu linna arengukavades, samuti Tartu
Ulikooli arengukavas, kuid mitte giimnaasiumite ja Tartu KHK arengukavades. S&ltumata ettevétlusdppe
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kasitluse olemasolust haridusasutuste arengudokumentides on see kattesaadav enamusele Tartu
Opilastele ja Ulidpilastele.

Tartu Uldhariduskoolides pakutakse ettevdtlusdpet erinevas ulatuses ja vormides. Kristjan Jaak Petersoni
glimnaasiumis on Oppekava osaks ettevotluse ja majanduse moodulid, osaletakse ettevdtlusnadala
Uritustel, toetatakse Opilasfirmade loomist. Miina Harma ja Poska glimnaasiumites on ettevotlus
valikaineks, aktiivselt tegutsevad Opilasfirmad. Tamme Glmnaasiumis on majandus- ja ettevotlusdpe
kohustuslik tehnoloogidppe suuna Opilastele, teistele valikaineks. Treffneri Gimnaasiumis Spetatakse
majandusdpetust vabaainena.

Tartu KHK toimub ettevotiusdpe valikainena ning tunnetatakse vajadust laiendada ettevotlusdpet
sellisena, et see jouaks kdigi voi vahemalt valdava enamuse dpilasteni. Tartu K&rgemas Kunstikoolis Pallas
tegutseb alates 2013. aastast ettevotlus- ja arenduskeskus, mille eesmaérgiks on kooli eriala-osakondade
ja tudengite suurem I6imumine ettevdtluskeskkonnaga. Linnas tegutseb Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor
Tartu Sppekeskus.

Tartu Ulikoolis ja Eesti Maaiilikoolis on avatud mitmed ettevétluse valdkonna dppekavad — Tartu Ulikoolis
bakalaureuse tasandil inglisekeelne ettevittemajanduse Gppekava ja magistritasemel sessioonidppe
vormis ettevdtluse ning tehnoloogia juhtimise dppekava; EMUs bakalaureuse tasemel maamajanduslik
ettevotlus ja finantsjuhtimine, magistritasemel inglise Sppekeelega 6ppekava pdllumajanduse ja
toiduainete tootmise &rijuhtimine ning eestikeelne &konoomika ja ettevétlus. Lisaks sellele TU
ettevdtiusdppe sisteemi kaasatud u. 1000 tudengit aastas, praktilist iduettevétiuse (6pi)kogemust
pakuvad sTARTUp Lab’i tegevused. Ka maadlikoolis on vilistlasuuringu andmetel 40-60% ,muude
erialade” Ulidpilastest saanud ettevotlusdppe aineid.

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Olulised probleemid ettevotlusdppe korralduses puuduvad.

Sekkumisettepanekud

Jatkata ettevdtlusdpe pakkumist ja arendamist vastavalt dpilaste huvidele ja koolide plaanidele. Uldise
pdhimdttena kasutada enam aktiivseid meetodeid - Opilasfirmade mudel, hdkatonid jms - vdhem
teoreetilist aridpet.

Edendada sotsiaalse ettevotluse teadlikkust kui viisi sotsiaal- ja humanitaarkallakuga ning 6konoorte
ettevotlikkuse arendamiseks.

Toetada vajadusel Tartu KHK'd ettevdtlusdppe laiendamisel. Kaaluda ka iseseisva dpilasinkubaatori
loomist KHK's. Hetkel on kutsekooli épilastel véimalus osaleda TU sTARTUp Lab'is. Kutsekooli koostéd
tudengitega on pShimd&ttena hea, aga asukoht ,voorsil” voib parssida kutsedpilaste osalusaktiivsust.
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3.16 Transpordiuhenduste arendamine

Transpordiiihenduste tahtsust ettevotlussektorile kirjeldatakse ammendavalt uuringus ,Tartu linna
ettevétluskeskkonna arendamine” (Cumulus et al, 2017): ,Uhendused vélismaailmaga on Tartu
eksportddridele esmajarguliselt olulised. Vaga tahetakse, et reisimisele Tartusse ja Tartust kuluks
ettevotjatel ja aripartneritel vahem aega ja et Gha enam rahvusvahelistuvad ettevotted saaksid suhelda
muu maailmaga. Ehkki uued ja paremad transporditihendused ei pruugi koheselt anda suurt arenguhiipet
(pigem tuleks neile ménda aega ilmselt peale maksta), takistab nende puudumine majanduse arengut
oluliselt.”

Kaesoleval ajal ihendused vélismaailmaga tagatud eelkdige labi Tallinna lennujaama ja sadama — nende
kattesaadavus on rongi- ja bussiliikluse kvaliteedi tulemusel paranenud — ning labi lennuihenduse
Helsingi Vantaa lennujaama, kust on voimalik edasi lennata erinevatesse maailma linnadesse ja
regioonidesse (sh Aasia lennud).

Milliseid probleeme ettepanekutega lahendatakse?

Kiirete ja mugavate valisihenduste nappus piirab valisinvesteeringute tegemist regiooni ning on
ebamugav eksportivatele ettevotetele. Valisihenduste ebapiisav arv on seotud Tartu perifeerse asendiga
ning mastaabist tuleneva piiratud ndéudlusega.

Strateegia Tartu 2030 md&juanaliisis (2019) kirjutatakse probleemist jargnevalt: ,Piisavat edu pole naha
linna transpordiiihenduste arengus (rahvusvahelised lennuihendused, raudteeiihendus Tallinna ja
Riiaga). Tartu geograafiline asukoht Euroopas, eriti olukorras, kus Euroopa Liidu ja Venemaa suhted on
kehvapoolsed, on kiillalt perifeerne, edu véhesus transporditihenduste arendamisel vib seda perifeersust
suurendada.”

Sekkumisettepanekud

Jatkata lennutihenduste subsideerimist seades eesmargiks Helsingi lennutihenduse tihendamise ning
vahemalt Uhe tdiendava sihtkohaga (Stokholm v6i Kopenhaagen) lennuliini loomise lahiaastatel.

Teha proaktiivset ndudlikku koostddd Eesti Raudteega Tartu-Riia rongiihenduse taastamisel ning Tartu
Uhendamisel (Tallinn)-Riia-Kiiev, (Tallinn)-Pihkva-Moskva ja/v6i Pihkva-Peterburi rongitithendustega.
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